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1. Resena histérica de la Universidad Mayor San Andrés - UMSA

La Universidad Menor de La Paz', cuyo primer Rector fue don José Manuel Gregorio Indaburu
quien presidio el primer Consejo Universitario, fue creada por Decreto Supremo de 25 de octubre
de 1830. La Historia de la Universidad de La Paz consta de tres periodos bien caracterizados: (i)
La Universidad oficial que comprende desde su fundacion hasta la Revolucion de junio de 1930;
(i) La Universidad semi auténoma o autarquica, que comprende desde la revolucion de junio de
1930 hasta el advenimiento al Rectorado de la Universidad de don Héctor Ormachea Zalles en
junio de 1936; (iii) La Universidad plenamente auténoma que abarca desde 1930 hasta nuestros
dias. El 30 de noviembre de 1830 se verifica la fundacion de la Universidad Mayor de San Andrés
(UMSA) e inauguracion oficial de las faenas universitarias. El 31 de agosto de 1831, la Asamblea
Constituyente dicto la Ley que instituye a la UMSA que funciond con las siguientes Facultades:

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Facultad de Medicina y ramas anexas: Farmacia, Odontologia, Obstetricia
Facultad de Teologia

Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

Facultad de Filosofia y Humanidades

Conservatorio Nacional de Musica y Colegio de Artes

El 24 de marzo de 1832, se dio a conocer el Estatuto que regulaba el régimen de la Universidad.
En 1901 se conforma la asociacion de estudiantes, que después se llamé Federacion de
Estudiantes. Hoy funciona con el nombre de Federacion Universitaria Local (FUL). El 22 de marzo
de 1930 se creo la Biblioteca Universitaria. El 29 de junio de 1930 se emite la Declaratoria de la
Autonomia Universitaria; posteriormente se reforma la Constitucion mediante Referéndum
popular para consagrar la autonomia. En 1932 el Estatuto Universitario cumple su primer
centenario.

Posteriormente, en 1936 se promulgan dos decretos histéricos para que la UMSA pueda ejercer
la Autonomia Universitaria y el manejo de los recursos, situacion que fue gracias al rectorado de
don Héctor Ormachea Zalles y firmado por el presidente Toro; decisidén que beneficioé a todo el
sistema universitario. Ormachea Zalles fue la autoridad responsable de la adquisicién del edificio
del Colegio Militar hoy Monoblock Central. En 1938 se consagra la Autonomia Universitaria en la
Constitucién Politica del Estado. El 21 de julio de 1946 el Gobierno Nacional confirié a la UMSA
la Gran Cruz de la Orden del Céndor de los Andes. El 10 de febrero de 1939 se aprueba la
Reforma Estatutaria, entonces la UMSA estaba compuesta por 3 Facultades: Ciencias Bioldgicas,
Ciencias Sociales y Ciencias Exactas.

En 1953 se cred la Comision Nacional de Reforma Educacional. En 1955 se dicté el Codigo de
Educacion que determind modificaciones sustanciales en la estructura educativa boliviana. En
1967, en el rectorado del Ing. Hugo Zarate Barrau, realiz6é una edicion definitiva bajo el titulo
“Historia de la Universidad Mayor de San Andrés”.

" Historia de la Universidad Mayor de San Andrés. Portal Web: http://www.umsa.bo
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En abril de 1970 se desencadend un proceso de revolucion universitaria, protagonizado por
jovenes inspirados en posiciones marxistas, donde los estudiantes exigieron el poder y lo
tomaron, solucionando el problema con la inclusion del cogobierno paritario y el veto politico.

El periodo de intervencion 1972 - 1980 se inicié con la Ley Fundamental de la Universidad
Boliviana. En 1988 se produce el Primer Congreso de la UMSA, la creacion del Comité
Coordinador de Investigacién, Posgrado e Interaccion Social (CCIPGIS), el Instituto de Desarrollo
Regional (IDR) y Centro de Formacién Docente. En 1989 -1993 comenzo la reforma Educativa
en el Gobierno de Jaime Paz Zamora. Luego en 1993 -1997, la reforma Educativa se ejecutd
durante el Gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada, que fue el mayor cambio desde la
aprobacién del Cédigo de la Educacion de 1955. Sin embargo, la UMSA ha vivido a lo largo de
su existencia, momentos criticos que ha sabido superar, gracias a su espiritu cuestionador de
todo poder arbitrario. Su participacion en el ocaso de la Presidencia de Gonzalo Sanchez de
Lozada el 2003, fue protagonica al adoptar una actitud de rechazo a las politicas vigentes, ocasion
en la que Federacion Sindical de Docentes de la Universidad Mayor de San Andrés
(FEDSIDUMSA), promueve la emision de un manifiesto publico institucional. Por otra parte, en el
2011 la UMSA se movilizé en apoyo a la VIII Marcha del Tipnis, con un gran apoyo solidario de
toda la comunidad de San Andrés en favor de los grupos indigenas reprimidos por las fuerzas
gubernamentales. En el 2012 resalta la lucha de los universitarios del area de Salud, expresada
en las calles con la presencia de los mandiles blancos enfrentados a los 6rganos de represion.

La UMSA es la principal Universidad Publica del Estado Plurinacional de Bolivia, establecida
desde 1830 en el departamento de La Paz y desplegada a lo largo de su metrépoli capital y sus
20 provincias, en 4 Centros Regionales Universitarios (CRU’s) y diversas Sedes Universitarias
Locales (SUL’s). La UMSA es la segunda universidad mas antigua de Bolivia, después de la
Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca (1624), ambas emblematicas instituciones de
Educacion Superior del Sistema de la Universidad Boliviana.

Cabe mencionar también que varios presidentes y autoridades politicas de Bolivia realizaron sus
estudios superiores en esta Universidad, habiendo sido forjados en sus aulas, asi como también
prestigiosos empresarios y lideres abogados, ingenieros, politicos, médicos y demas
profesionales, que llegaron a convertirse en constructores de la nacién boliviana durante los
Siglos XIX, XX y XXI. La UMSA, como generadora de conocimiento, ha contribuido a forjar las
politicas publicas departamentales y nacionales, mediante la ciencia y el conocimiento, que le
han permitido esculpir sus tres pilares sobre los que se erige la monumental UMSA: la Formacion
Profesional en Grado y Posgrado; la Investigacion Cientifica, Tecnoldgica e Innovacién; y la
Interaccion y Extension Social.
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2. Antecedentes

En el marco de la Autonomia Universitaria, el 29 de Julio de 2020, la UMSA, aprob¢ el Sistema
de Planificacién de la UMSA articulado con el Sistema de Planificacion del Estado y acompafiado
por sus instrumentos normativos correspondientes: 1) Plan Estratégico Institucional PEI-UMSA
2021-2025, con vision al 2030 y anexo el Catalogo Basico de Indicadores, Actividades
Estratégicas e Informacién Estadistica y 2) Reglamento Especifico del Sistema de Planificacion
(RE-SPLAN) y anexo los lineamientos para la formulacién de Planes de Desarrollo.

El resultado obtenido emergié de un proceso participativo y operativo que implicé el compromiso
y esfuerzo de las Autoridades Ejecutivas de la UMSA y de los sectores de la comunidad
universitaria: Decanos, Directores de Carrera, Directivos, Delegados de Areas Administrativas,
representantes del sector Docente y del sector Estudiantil; quienes permitieron generar un
conjunto de regulaciones que definen el Marco Estratégico de la UMSA: la Mision, la Vision, las
Politicas Institucionales, las Acciones de Mediano Plazo y los Resultados Esperados al 2025;
todo ello en el marco del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) del SUB, que guarda relacion y
articulacion con la temporalidad del Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES).

El 9 de noviembre de 2021, el Gobierno Nacional aprueba mediante Ley 1407, el Plan de
Desarrollo Econdmico Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustituciéon de Importaciones"; Ley que establece que los planes de
entidades descritas en el alcance de su Articulo 4°, deben ser adecuados y articulados en
concordancia con el Plan de Gobierno. Con este mandato, se efectivizd la adecuacion del PEI
2021-2025 con visiéon al 2030 de la UMSA, tomando en cuenta los siguientes elementos que
sustentaron dicho proceso: El Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana,
que se articula al Sistema de Planificacion Integral del Estado (Ley N° 777), enmarcado en el
mandato constitucional de la Autonomia Universitaria consagrada en el Articulo 92° de la
Constitucién Politica del Estado y los instrumentos normativos del ambito de la Planificacién de
la UMSA, que rige el accionar de nuestra comunidad universitaria.

El PEI 2021-2025 con vision al 2030 de la UMSA, es el instrumento en el que se establecen sus
Objetivos, Politicas y Estrategias de Mediano Plazo, sobre la base de los Planes de Desarrollo
nacional, departamental, municipal, y de su propia Mision. En consecuencia, el PEI es un conjunto
de decisiones y acciones estratégicas para ejecutar politicas universitarias especificas, que
surgen a partir de los mandatos legal, social y politico.

El PEI, permite articular la planificacion de mediano y corto plazo, con la Programacion de
Operaciones Anuales (POA); es decir, que orienta la asignacién y la ejecucion de los recursos en
el corto plazo.

Dada la naturaleza académica de la Universidad, la ejecucién del PEI 2021-2025, con vision al
2030, esta dirigida a los logros cualitativos de los aprendizajes, de la calidad de la investigacion,
y del impacto de nuestra intervencion en la sociedad, que en su conjunto aportan al cumplimiento
de los objetivos previamente acordados entre los diversos miembros de la comunidad
universitaria.
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3. Enfoque Politico Institucional

3.1. Mandato Constitucional de la Educacién Superior

En obediencia al precepto constitucional del Articulo 17° de la Carta Magna, el cual sefiala que la
educacion es un Derecho Fundamental de la ciudadania, el Sistema de la Universidad Boliviana
y, en ese orden, el Sistema de Planificacion de la Universidad Mayor de San Andrés, estan
disenados para servir a ese noble propésito.

La Constitucion Politica del Estado (CPE), privilegia la educacion y la presencia vital de las
Universidades Publicas en la construccién del pais. La relacién armdnica entre el poder politico
constituido y las universidades publicas tiene a la autonomia como su fundamento y razén de ser.

En el siguiente cuadro se muestran los mandatos constitucionales vinculados a la educacion en
todos sus niveles, particularmente a la Educacién Superior.

Cuadro N° 1: Mandatos constitucionales vinculados a la Educacion

Articulo

Detalle

Articulo 17°

Toda persona tiene derecho a recibir educacion en todos los niveles de manera
universal, productiva, gratuita, integral e intercultural, sin discriminacion.

Articulo 77°

La educaciéon constituye una funcién suprema y primera responsabilidad financiera
del Estado, que tiene la obligacion indeclinable de sostenerla, garantizar y gestionarla.
El Estado y la sociedad tienen tuicion plena sobre el sistema educativo, que
comprende la educacion regular, la alternativa y especial, y la educacién superior de
formacioén profesional

Articulo 78°

La educacion es unitaria, publica, universal, democratica, participativa, comunitaria,
descolonizadora y de calidad.

Articulo 89°

El seguimiento, la medicidn, evaluacion y acreditacion de la calidad educativa en todo
el sistema educativo, estara a cargo de una institucion publica técnica especializada,
independiente del Ministerio del ramo. Su composicién y funcionamiento sera
determinado por la ley.

Articulo 91°

I. Laeducacion superior desarrolla procesos de formacion profesional, de generacion
y divulgacion de conocimientos orientados al desarrollo integral de la sociedad,
para lo cual tomara en cuenta los conocimientos universales y los saberes
colectivos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.

II. La educacién superior es intracultural, intercultural y plurilingle y tiene por misién
la formacion integral de recursos humanos con alta calificacion y competencia
profesional; desarrollar procesos de investigacion cientifica para resolver
problemas de la base productiva y de su entorno social; promover politicas de
extension e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y
linglistica; participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacion social,
para construir una sociedad con mayor equidad y justicia social.

Articulo 92°

I. Las universidades publicas son autbnomas e iguales en jerarquia. La autonomia
consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus
autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracion y aprobacion de
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sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de
legados y donaciones, asi como la celebracion de contratos, para realizar sus fines
y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. Las universidades publicas
podran negociar empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa
aprobacion legislativa.

Il. Las universidades publicas constituiran, en ejercicio de su autonomia, la
Universidad Boliviana, que coordinara y programara sus fines y funciones mediante
un organismo central, de acuerdo con un plan de desarrollo universitario.

Ill.Las universidades publicas estaran autorizadas para extender diplomas
académicos y titulos profesionales con validez en todo el Estado.

IV. Las universidades publicas, en el marco de sus estatutos, estableceran programas
de desconcentracion académica y de interculturalidad, de acuerdo a las
necesidades del Estado y de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos.

Articulo 93° V. El Estado, en coordinacién con las universidades publicas, promovera en areas

rurales la creacion y el funcionamiento de universidades e institutos comunitarios

pluriculturales, asegurando la participacion social. La apertura y funcionamiento de
dichas universidades respondera a las necesidades del fortalecimiento productivo
de la region, en funcion de sus potencialidades.

I. Las universidades deberan crear y sostener centros interculturales de formacion y
capacitacion técnica y cultural, de acceso libre al pueblo, en concordancia con los
principios y fines del sistema educativo.

Il. Las universidades deberan implementar programas para la recuperacion,
preservacion, desarrollo, aprendizaje y divulgacion de las diferentes lenguas de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos.

lll. Las universidades promoveran centros de generacion de unidades productivas, en
coordinacion con las iniciativas productivas comunitarias, publicas y privadas.

Articulo 95°

La formacién posgradual en sus diferentes niveles tendra como misiéon fundamental
la cualificacion de profesionales en diferentes areas, a través de procesos de
investigacion cientifica y generacion de conocimientos vinculados con la realidad, para
coadyuvar con el desarrollo integral de la sociedad. La formacion posgradual sera
coordinada por una instancia conformada por las universidades del sistema educativo,
de acuerdo con la ley.

Articulo 97°

lll. El Estado, las universidades, las empresas productivas y de servicio publicas y

privadas, y las naciones y pueblos indigena originario campesinos, desarrollaran y
Articulo 103° coordinardn procesos de investigacion, innovacién, promocion, divulgacion,
aplicacion y transferencia de ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva
e impulsar el desarrollo integral de la sociedad, de acuerdo con la ley.

Fuente: Constitucion Politica del Estado (febrero 2009)
3.2. Principios

De acuerdo con el Estatuto Organico de la Universidad Mayor de San Andrés, son principios de
la UMSA:

a) La Autonomia Universitaria;

b) La jerarquia igual con las demas Universidades Publicas;
c) La Democracia Universitaria;

d) La Planificacion y Coordinacion Universitaria;
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El caracter nacional, democratico, cientifico, popular y antiimperialista de la Universidad;
La libertad de pensamiento;

La libertad de catedra;

La catedra paralela;

La integridad ética, moral y transparente?.

Los principios anteriormente enunciados son entendidos en su interaccion mutua y unidad
conceptual.

3.3. Fines y Objetivos

a)

b)

Los fines y objetivos generales senalados en el Estatuto Organico de la Universidad
Boliviana, han sido incorporados a plenitud en el Estatuto.

Formar profesionales idoneos en todas las esferas del quehacer cientifico, tecnologico y
cultural, los que deberan responder a las necesidades de la transformacion y el desarrollo
nacional y regional, con conciencia critica y con capacidad en el manejo de los instrumentos
tedricos, metodologicos y practicos.

Desarrollar y difundir la ciencia, la tecnologia y la cultura en general, dentro y fuera de la
Universidad.

Orientar, realizar y promover la investigacion en todos los campos del conocimiento,
conforme a la priorizacion de los problemas de la realidad boliviana.

Defender, rescatar y desarrollar los valores de las culturas del pais y la cultura universal.
Desarrollar el proceso académico que integra la teoria y la practica, asi como la ensenanza-
aprendizaje, la produccion y la investigacion.

Fortalecer el sistema de la educacion integrandose con las demas universidades bolivianas
y con los ciclos pre-universitarios de instruccion.

Fortalecer vinculos con las Universidades del exterior.

Defender y desarrollar el caracter democratico de la educacion en general.

Promover que todos los instrumentos de comunicacion social y difusion cultural y cientifica
con que cuenta la Universidad se articulen dentro los lineamientos de un desarrollo integral
y armonico de la Region, fomentando la emergencia de una conciencia regional propia y
con el propodsito de atender a los sectores mas necesitados del departamento.

3.4. Valores

Los valores que distinguen a la UMSA y se encuentran asociados a nuestra identidad, nos
permiten mejorar la calidad humana y consolidarnos como una Universidad ética con eficiencia,
eficacia y calidad, sobre la base de los siguientes valores de referencia:

Honestidad: explicada en la decencia, decoro, recato, honradez, probidad, rectitud y justicia,
en la accion universitaria.

2se propone su inclusion al Estatuto Organico de la UMSA en el marco del SUB.
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- Etica: contenida en el conjunto de normas morales que rigen la conducta de todos los actores
universitarios.

-  Respeto a los derechos humanos: explicada por la pluralidad universitaria para tener
consideracion o deferencia con todos los seres humanos que conforman la sociedad
boliviana y sus derechos.

- Responsabilidad con la sociedad: capacidad organica de los actores universitarios para
comprometerse con los intereses de su entorno, asumiendo acciones y consecuencias de su
desempefio.

- Respeto y prudencia con la naturaleza: para promover un desarrollo socialmente justo,
solidario con las generaciones futuras y fundamentos que promueven una economia
sostenible, pacifica y de aplicacion universal.

- Tolerancia con nuestras diferencias: como elemento de reconocimiento de la
multiculturalidad boliviana y la necesidad de procesos educativos interculturales.

- Trabajo organizado, disciplinado, consistente y fecundo: para disponer 6ptimamente los
recursos universitarios en aras de conseguir los objetivos y metas institucionales.

- Rigor profesional y cientifico: para administrar con calidad el objeto de trabajo de la
universidad, el conocimiento.

- Equidad de género y generacional: asumiendo los derechos que tienen todos los bolivianos
para acceder a la educacion superior como bien publico.

- Liderazgo: para ubicarnos en la vanguardia de la educacion boliviana.

- Justicia social: reconocer la razén y el derecho de cada boliviano, y lo que le corresponde
en materia de educacion superior y en el ambito de competencia de la universidad.

- Solidaridad: como concepcion integradora de los valores humanos para desarrollar procesos
de empatia en las relaciones de los actores universitarios entre si y con la sociedad.

- Disciplina: Poner en practica principios relativos al orden, puntualidad y organizacion, para
la ejecucion de las actividades cotidianas de la Universidad.

3.5. Mision

Producir conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural, pertinente y relevante, inter y
transdisciplinario, que revaloriza los saberes ancestrales y promueve politicas publicas,
respondiendo a la demanda y necesidades locales, regionales y nacionales, hacia un desarrollo
sostenido, asi también, como formar profesionales altamente calificados, con compromiso y
responsabilidad social, con reflexion y pensamiento critico: emprendedores y constructores de
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una sociedad justa e inclusiva. Promueve la interaccion con el Estado, la sociedad y la comunidad
cientifica y académica internacional, promoviendo la transformacion y busqueda conjunta de
innovadoras soluciones; impulsando la progresiva mejora de calidad de vida de la poblacion,
preservando el medio ambiente y fortaleciendo la identidad cultural.

3.6. Vision

Al 2025 como la Universidad emprendedora e innovadora, con reconocimiento internacional,
valorada por su contribucion a la generacién de conocimiento y formacion de profesionales lideres
en la revolucién del pensamiento, con responsabilidad y compromiso al servicio de la sociedad y
la humanidad.

Mirando hacia el 2030, en concordancia con las tendencias de la Educacién Superior y la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, en el marco de los Objetivos del Desarrollo Sostenible al 2030, la UMSA
se ha trazado los siguientes objetivos en ese horizonte, que coincide con el Bicentenario de la
creacion de la Universidad Mayor de San Andrés:

a. Lograr la acreditacion internacional plena de la UMSA.

b. Formar profesionales lideres y conductores del desarrollo regional y nacional, con
compromiso por la vida y con responsabilidad social.

c. Generar conocimiento cientifico promotor del desarrollo social, econdmico, humano y
ambiental de Bolivia, consolidandose como entidad estratégica, promotora de politicas
publicas que privilegien un futuro digno a las futuras generaciones de manera sostenible.

d. Innovar un modelo de aseguramiento de la calidad de la educacion superior, que la situe
entre las mejores universidades de Latinoamérica.

4. Proceso de adecuacion de la Planificaciéon Estratégica de la UMSA

La adecuacion del PEI 2021-2025 con vision al 2030 de la UMSA, fue desarrollada siguiendo este
proceso:

4.1. Justificacion de la adecuacion

Ley N° 650 que aprueba la vigencia de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, se constituye
en el Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES). Corresponde a la planificacion
de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y orienta todo el proceso del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE, Ley N° 777).

El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 (PDES) “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”, aprobado el 9 de
noviembre de 2021, mediante la promulgacién de la Ley N° 1407, constituye el instrumento de
planificacién de mediano plazo y esta articulado al horizonte estratégico establecido en los 13
pilares de la Agenda Patridtica, en el marco de un Modelo Econdmico Social Comunitario
Productivo (MESCP).
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En ese sentido, los Pilares del PGDES se encuentran relacionados con los 10 ejes estratégicos
planteados en el nuevo PDES, que se sustenta en el aprovechamiento de los excedentes
generados por los sectores estratégicos, con la mirada fija hacia la Industrializacion con
sustitucion de Importaciones en el Estado Plurinacional de Bolivia.

La Ley N° 1407, establece que los planes de las entidades descritas en el alcance del Articulo 4°
deben ser adecuados, elaborados, formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de
Desarrollo Econdmico Social 2021-2025.

Con estas directrices, la adecuacion del PEI 2021-2025 con vision al 2030 de la UMSA, en el
marco de la planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, permite contribuir a las politicas
publicas planteadas en el ambito de la planificacién estratégica por el Gobierno Nacional,
manteniendo aspectos sustantivos de su contenido y validando el enunciado de la Mision y Vision
Institucional con proyeccion al afio 2030, asi como la propuesta de las Politicas, Acciones de
Mediano Plazo, Indicadores de Resultados y de Gestion y Resultados o Productos que genera la
Universidad.

4.2. Analisis de la adecuacion

La propuesta de trabajo para la adecuacién del PEI 2021-2025 con vision al 2030 de la UMSA al
PDES 2021-2025, emitida el 3 de noviembre del 2021 (Vicerrectorado Nota N° 1025/2021) y la
Resolucion Rectoral N° 847/2021 del 11 de noviembre del 2021 que aprueba la conformacién de
la Comision Interdisciplinaria de la UMSA, delegada para realizar el analisis académico,
inicialmente del Proyecto de la Ley 342-20/2021 y su anexo: “Plan de Desarrollo Econémico y
social 2021-2025”, que mas adelante se consolidara con la promulgacion de la Ley N° 1407 del
9 de noviembre de 2021, obligando a las Universidades a adecuar su planificacion en
temporalidad y alcance, da inicio al proceso de adecuacion del PEI 2021-2025 al PDES 2021-
2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de
Importaciones”, los resultados obtenidos en esa primera fase, fueron informados en los
documentos: 1) Analisis del marco legal e Institucional del PDES 2021-2025 y 2) Informe
ejecutivo del analisis de articulaciéon PEI-PDES.

En tal sentido, los contenidos y alcances de ambos documentos sostienen que la Universidad
Mayor de San Andrés, en ejercicio de su autonomia (CPE, Art. 92), propone un conjunto de
resultados de gestién y metas, que formaran parte del PElI 2021-2025 con vision al 2030 en
funcion de su naturaleza académica y cientifica.

A pesar de que el PDES 2021-2025 no identifica con claridad ninguna politica para el desarrollo
de la Educacién Superior, ademas de no tomar en cuenta al PDU y, mas aun, no haber concertado
con las Universidades del SUB el disefio y alcance de indicadores; el SUB en cumplimiento de la
Ley N° 1407, siempre en el marco de la Autonomia Universitaria (CPE, Art. 92), y su nivel
competencial (Ley N° 777, Art. 19), articula su PDU con el PDES a través del Eje 5, decision a la
que se adhiere plenamente la UMSA.
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5. Diagnéstico

5.1. Analisis Situacional Interno

5.1.1. Evaluacion del PEI UMSA 2019-2020

El Plan Estratégico Institucional (PEI), es el instrumento de gestion que orienta el proceso de
toma de decisiones y es el marco referencial para el desarrollo de las funciones sustantivas de la

Universidad Mayor de San Andrés (UMSA).

La UMSA aprob¢ el PEI 2019-2020 con vision al 2030, mediante Resolucién HCU 556/18 del 31
de octubre de 2018, que contempla un marco estratégico fundamentado en 4 Areas Estratégicas.

Transcurrido el periodo de planificacién y llegando a la conclusiéon del periodo 2019-2020,
corresponde evaluar el cumplimiento del PEI, iniciando dicho proceso con la recopilacion,
sistematizacién y procesamiento de la informacion relacionada con el cumplimiento de las
acciones, metas y objetivos especificos, a través de los resultados obtenidos en el periodo

sefalado.

Para la valoracion del cumplimiento de las metas 2019-2020, se aplico la siguiente tabla:

Cuadro N° 2: Tabla de valoracion del cumplimiento de metas

1 0-30 No se cumplio Ninguna

2 31-50 Se inicid y no concluyo Débil

3 51-70 Se cumplié parcialmente Mediano

4 71-90 Se cumplid Fuerte

5 91100 Se cumplio y evalud Muy fuerte
satisfactoriamente

Fuente: Departamento de Planificacion, Evaluacion y Acreditacion

Los resultados obtenidos se resumen en las siguientes valoraciones:

Cuadro N° 3: Evaluacion al PEI UMSA 2019-2020

N° de estudiantes que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los
requisitos para la obtencion del grado, nivel
licenciatura

4.272 3.677

3.741

1.911 8.013

5.588

70

N° de estudiantes que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los
requisitos para la obtencion del grado, nivel
Técnico Universitario Superior

357 230

254

125 611

355

58

N° de estudiantes que culminaron su plan de
estudio, nivel licenciatura

3.847 3.348

3.326

2.289 7173

5.637

79
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N° de Estudiantes que culminaron su plan de
estudio, nivel Técnico Universitario Superior

949

484

636

364

1.585

848

54

N° de estudiantes inscritos

79.583

74.781

62.173

52.112

141.756

126.893

90

N° de cursantes que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los
requisitos para la obtencion del grado, nivel
Doctorado

13

40

40

53

43

81

N° de cursantes que culminaron su plan de
estudios a nivel Doctorado

12

47

45

59

45

76

N° de matriculados del programa de
Doctorado

261

185

615

610

876

795

91

N° de cursantes que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los
requisitos para la obtencion del grado, nivel
Maestria

419

89

265

120

684

209

31

10

N° de cursantes que culminaron el plan de
estudio a nivel de Maestria

680

312

452

250

1.132

562

50

1"

N° de matriculados del programa de
Maestria

2.043

1.507

2.474

2.146

4.517

3.653

81

12

N° de cursantes que culminaron su plan de
estudios a nivel Especialista en
Especialidades Médicas (horas académicas
15000 a 20000)

20

13

N° de cursantes que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los
requisitos para la obtencion del grado, nivel
Especialista (horas académicas 1600 a
2000)

302

45

40

342

45

13

14

N° de cursantes que culminaron el plan de
estudio a nivel de Especialista (horas
académicas 1600 a 2000)

387

111

75

34

462

145

31

15

N° de matriculados del programa de
Especialista (horas académicas 1600 a
2000)

1.578

751

378

328

1.956

1.079

55

16

N° de cursantes en Diplomado (sin grado
académico)

2.330

1.263

2.330

1.263

54

17

N° de matriculados del programa de
Diplomado (sin grado académico)

5.204

3.677

5.204

3.677

71

18

N° de matriculados del programa de
Posdoctorado (sin grado académico ni
emision de titulo universitario)

20

20

20

20

100

19

N° de estudiantes que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los
requisitos para la obtencion del grado, nivel
licenciatura - PADs

100

85

100

85

85

20

N° de estudiantes que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los
requisitos para la obtencion del grado, nivel
Técnico Superior - PADs

90

64

40

130

64

49

21

N° de estudiantes que culminaron su plan de
estudio, nivel licenciatura - PADs

123

75

123

75

61

22

N° de estudiantes que culminaron su plan de
estudio, nivel Técnico Superior - PADs

25

20

25

20

80

23

N° de estudiantes inscritos - PADs

1.594

1.146

1.594

1.146

72

24

N° de Articulos o Capitulos publicados en
revistas cientificos, arbitrados e indexados
internacionales

206

109

154

124

360

233

65

25

N° de Proyectos de investigacion concluidos
(IDH)

38

20

43

20

47

11
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26 | N° de Proyectos de investigacion en ejecucion 0 0 7 4 7 4 57
(IDH)

27 | N° de Proyectos de investigacion concluidos 542 356 652 372 1.194 728 61

28 | N° de Proyectos de investigacion en proceso 639 526 604 442 1.243 968 78
N° de Articulos o Capitulos publicados en

29 | revistas cientificas, arbitradas e indexadas 0 0 83 58 83 58 70
nacionales

30 N° de Libros 9 rews't’as. publlcz.adas, en 0 0 27 16 27 16 59
plataformas de circulacion internacional

31 N° de Libros 9 rews:t’as pgbllcadas, en 0 0 89 43 89 43 48
plataformas de circulacion nacional

32 N° de Proyectos de.lnves.tlga.aon concluidos 0 0 18 12 18 12 67
con otra fuente de financiamiento externo
N° de Proyectos de investigacion en

33 | ejecucion con otra fuente de financiamiento 0 0 80 78 80 78 98
externo

34 N° de !nveshgamones publicados, difundidos 0 0 140 101 140 101 72
y publicados.

35 N de citas a los trabajos publicados 897 884 195 175 1.092 1.059 97
indexadas.
N° de Registros de propiedad intelectual en

36 SENAPI 62 33 33 19 95 52 55

g7 |N° de Publicaciones en medios de 100 65 0 0 100 65| 65
comunicacion y plataformas especializadas

38 N° de Convenios de transferencia de 44 25 18 12 62 37 60
resultados

39 N <.je Proyectc? 'y actlwda.des de interaccién 319 225 401 167 720 392 54
social y extension, concluidos

40 | N° de Bienes producidos 22.667 10.196 11.771 9.538 34.438 19.734 57

41 | N° de Servicios prestados 238.429 214.961 69.254 32.903 307.683 | 247.864 81

42 | N° de actividades culturales 89 13 64 0 153 13 8

43 | N° de actividades deportivas 104 22 72 0 176 22 13

44 N° de Cu.rsos de actualizacion para la mejora 0 0 121 85 121 85 70
de la calidad Docente
N° de Docentes participantes en Cursos de

45 | actualizacién para la mejora de la calidad 0 0 1.140 956 1.140 956 84
Docente

46 | N° de Carreras acreditadas 0 0 9 1 9 1 11

47 N° de Eve.ntos de cap?c,?ltacpn permanente 73 22 73 22 30
para trabajadores administrativos

48 N . .de . certificaciones al  personal 0 0 1314 58 1314 58 4
administrativos

49 | N° de Titulos con grado de Doctorado (Ph.D) 5 4 0 0 5 4 80

50 | N° de Titulos con grado de Maestria 303 255 201 201 504 456 90
N° de Titulos con grado de Especialista en

51 | Especialidades Médicas (horas académicas 0 0 5 5 5 5 100
15000 a 20000)
N° de Titulos con grado de Especialista

52 (horas académicas 1600 a 2000) 126 3 4 4 200 147 4

53 |\' de Titulos profesionales  nivel 4.157 4.157 2.604 2.604 6.761 6.761| 100
Licenciatura

54 N .de Tltglos profesmnales nivel Técnico 190 100 176 176 366 276 75
Universitario Superior

55 N. c_je Titulos  profesionales  nivel 0 0 35 35 35 35 100
Licenciatura - PADs
N° de Diplomas académicos nivel

56 | . : 0 0 1.919 1.919 1.919 1.919 100
Licenciatura

57 N .de I.Dlpl.omas ac.:ademlcos nivel Técnico 0 0 99 99 99 99 100
Universitario Superior
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N° de Diplomas académicos nivel
58 Licenciatura - PADs 0 0 6 5 6 5 83
N° de Diplomas académicos nivel Técnico
59 Universitario Superior - PADs 0 0 3 2 3 2 67
60 | N° de estudiantes matriculados 0 0 156.102 0 156.102 0 0
61 | N° de estudiantes nuevos matriculados 8.667 7.688 17.207 0 25.874 7.688 30
62 | N° de estudiantes matriculados - PADs 0 0 1.201 0 1.201 0 0
Cursantes que culminaron y aprobaron el
requisito de obtencién del certificado su plan
63 de estudios de Posdoctorado (sin grado 0 0 236 0 236 0 0
académico ni emisién de titulo universitario)
64 N Fje pub.h'camones, actividades de difusion 0 0 218 162 218 162 74
y divulgacion
65 | N° actividades programadas 5.012 3.291 4.768 3.396 9.780 6.687 68
TOTALES | 377.389 | 328.590 355.135 120.525| 732.524 | 449.115 61

Fuente: Sistema informatico de la UMSA (Leo System 2.0) — Departamento de Tecnologias de la Comunicacion e Informacion

La informacion mostrada anteriormente corresponde a los resultados de cada indicador
programado en el PElI UMSA 2019-2020. Aplicando los criterios de valoracién expuestos en el
Cuadro N° 2 a las 4 Areas Estratégicas del PEI UMSA 2019-2020, se observan los siguientes
resultados:

Grafico N° 1: AREA 1 Gestién de la Formacién Profesional de Grado y Posgrado

80 70 69
58
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40
20
0
Pregrado Postgrado Desconcentracion académica

PROMEDIO % EJECUCION

Fuente: Departamento de Planificacién, Evaluacién y Acreditacion

El Area Estratégica 1 Gestién de la Formacién Profesional de Grado y Posgrado, esta circunscrita
a tres cimientos fundamentales en la formacion del capital humano, que radica en el Pregrado
dirigido a la formacién de profesionales competitivos, Posgrado que sustenta la necesidad de
mejorar las capacidades de los profesionales de grado y la desconcentracion Académica que
abarca la formacion profesional en el area rural. En ese orden la ejecucion fue del 70%, 58% y
69% alcanzando un promedio general del 66%. Correspondiendo, de acuerdo a los valores de la
Tabla N° 1, un Valor 3, “Se cumplié parcialmente” como Valoracién Cualitativa y “Mediano” como
Relacion coherencia/pertinencia.

13
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Grafico N° 2: AREA 2 Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacioén
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Fuente: Departamento de Planificacion, Evaluacion y Acreditacion

El Area Estratégica 2 Gestidon de la Investigacion, Ciencia y Tecnologia, alcanzé el 71% de
ejecucion. Correspondiendo de acuerdo a los valores de la Tabla N° 1, un Valor 4, “Se cumplié”
como Valoracién Cualitativa y “Fuerte” como Relacion coherencia/pertinencia.

Grafico N° 3: AREA 3 Gestion de la Interaccion Social y Extension Universitaria
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Fuente: Departamento de Planificacion, Evaluacion y Acreditacion

El Area Estratégica 3 Gestion de la Interaccién Social y Extension, alcanzé el 43% de ejecucion.
Correspondiendo de acuerdo a los valores de la Tabla N° 1, un Valor 2, “Se inicié y no concluyé”
como Valoracién Cualitativa y “Débil” como Relacion coherencia/pertinencia.

Grafico N° 4: AREA 4 Gestion Institucional de Calidad
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Fuente: Departamento de Planificacion, Evaluacién y Acreditacion

El Area Estratégica 4 Gestion Institucional de Calidad, alcanzé el 61% de ejecucion.
Correspondiendo de acuerdo a los valores de la Tabla N° 1, un Valor 3, “Se cumplié parcialmente”
como Valoracion Cualitativa y “Mediano” como Relacion coherencia/pertinencia.

Siendo que los valores mostrados en las 4 Areas Estratégicas del PEI UMSA 2019-2020, se



obtienen de la relacion inversamente proporcional entre lo ejecutado y lo programado, estos
podrian parecer bajos, pero su interpretacion debe tomar en cuenta las condiciones de contexto
impuestas por los efectos de la Pandemia del COVID-19 en todas las actividades humanas,
dentro de las cuales las funciones sustantivas de la UMSA no han sido la excepcion.

5.1.2. Datos estadisticos

La informacion estadistica de la UMSA reportada al 2018, constituye la base referencial para la
programacion y proyeccion de metas anuales y de mediano plazo 2021-2025, sin embargo, debe
tomarse en consideracion que los resultados de los procesos de Formacion, Investigacion,
Interaccién Social y Extensién Universitaria y Gestion Institucional de Calidad, se vieron afectados
por la pandemia que atraviesa el pais a partir de la gestiéon 2020, hasta la actualidad.

En los cuadros y graficos siguientes, se muestra la evolucién de los indicadores de resultados
académicos de las 4 Areas Estratégicas de la UMSA, durante el periodo 2016-2020.

5.1.2.1. Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

Cuadro N° 4: Evolucion de matriculados de grado, nuevos matriculados vy titulados

Gestién N° de Matriculados N° de Nuevos Matriculados Titulados
2016 78.229 8.715 4.013
2017 78.206 8.105 4.187
2018 78.102 8.080 4.190
2019 77.988 8.538 4.257
2020 77.316 9.177 2.024
TOTALES 77.316 42.615 18.671

Fuente: Division de Sistemas de Informacion y Estadistica

Grafico N° 5: Evolucion de matriculados de grado, nuevos matriculados vy titulados
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Fuente: Divisién de Sistemas de Informacion y Estadistica

Conforme al cuadro anterior, las 13 Facultades dependientes de la UMSA, cuentan con una
poblacion de 77.316 estudiantes para la gestién 2020. Asimismo, el Grafico N° 5 muestra que
entre los afos 2016 al 2020 existié un leve decrecimiento de estudiantes matriculados, que
representa el 1% aproximadamente. Se observa que, en la gestion 2020 se produce el mayor
impacto negativo de la pandemia del COVID-19, desmotivando los objetivos de
profesionalizacion de los estudiantes, asi como los abandonos vinculados a la falta de
condiciones de acceso a internet para el desarrollo de la educacién virtual.

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
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Cuadro N° 5: Evolucion de matriculados de posgrado

2016 3.663 1.354 278 121 0
2017 4.227 1.827 441 155 0
2018 4.368 1.769 368 161 20
2019 4.319 1.726 433 216 4
2020 2.737 1.399 250 237 2
TOTALES 19.314 8.075 1.770 890 26

Fuente: Departamento de Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Grafico N° 6: Evolucion de matriculados de posgrado
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De acuerdo a su estructura académica e institucional, con sujecion de los reglamentos
correspondientes y vigentes, la UMSA otorga los siguientes titulos académicos:

1) Sin grado académico - Diplomado
2) Con grado académico - Especialidad, Especialidades Médicas, Maestria, y Doctorado

En el comportamiento de la actividad posgradual en la UMSA, se observa un ligero incremento
hasta la gestion 2018, siendo la gestion 2019 el inicio de un descenso en el acceso a la formacion
posgradual, caida que se consolida en el aflo 2020 en un porcentaje significativo con relacion a
los afnos anteriores, misma que se le atribuye a los efectos de la pandemia COVID-19.

Por otro lado, el estamento docente de las 13 Facultades de la UMSA, tuvo el siguiente
comportamiento en relacion a la titulacion en posgrado.

Cuadro N° 6: Titulados en posgrado con grado académico por Facultad

AGR -2 - - -] 10 - 1] -7 -1 -]771-1-7] - 6 -
ARQ e - - -1 --] -9 -1-1-1-1T-71-71- - -
ECO a8 - -] -] 4| - -] 33| - -1 -] -] -13] -
FAR -2 -15] - 1 e -5 -4 -8 -] 4] -1 1| -
GLG - - -1 -1 4 -T2 -1 -1 -1 -1 -1-71- 4 .
PUR e - - -0 - -] - - -] 12 -] -1 -119] -
soc P I B [ R - - -1 -1 -7 -7 17 -1 -1~ R R
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DER -T2 -1 3 [ 5] -[-] -3 -T1T-717 -7 1 -1 - R 1 -1 -
HUM 7 - -7 - 12 - -] -8 -1 -1 -1 -71- R 5 - -
ING s - -] - [ 14| -1 - a1 -5 -] 23] -1 . 8 -2
MED - |20 7421 - | 60 | 155| 29| - | 66 | 45| 59| - | 84 | 15| 52| - | 51 | 5 | 66
0oDO A N N R - S T I I i D S - - - -
TEC -1 -7 -8 -[ -] -1 -1-1-17T97-71- 12 - -
CEPIES 2t - - 1 st - -] 1559 - -] 1] a] -1 - -2t | - -
CIDES 3| B - - 110 -[ -3 - -] 1[13]-1- - 1. - -
CBB -3 -1 -1 -1 2] -1- a | - -1 -1 5857 -1- - 5 - -

TOTAL| 3 | 149 74 [ 31| 5 | 246 | 155| 50| 7 | 303| 45 | 70| 4 | 243| 15| 57| 0 | 190| 5 | 74

Fuente: Division de Titulos y Diplomas

Grafico N° 7: Titulados en posgrado con grado académico
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Fuente: Divisién de Titulos y Diplomas

Cuadro N° 7: N° de Estudiantes de Licenciatura titulados por excelencia

AGRONOMIA
ARQUITECTURA, ARTES, DISENO Y URBANISMO ARQ 10 4 27 8 23
CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS ECO 59 31 30 41 12
CIENCIAS FARMACEUTICAS Y BIOQUIMICAS FAR 2 3 4 0 3
CIENCIAS GEOLOGICAS GLG 0 2 3 3 6
CIENCIAS PURAS Y NATURALES PUR 4 1 1 3 1
CIENCIAS SOCIALES SOC 6 3 14 16
DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS DER 10 15 20 9
HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION HUM 51 17 36 24
INGENIERIA ING 2 4 5 4 0
MEDICINA, ENFERMERIA, NUTRICION Y TECNOLOGIA MEDICA | MED 1 0 0 0 0
ODONTOLOGIA OoDO 0 0 1 0 0
TECNOLOGIA TEC 4 12 7 4 6
TOTAL 157 99 {155, 116 80

Fuente: Division de Sistemas de Informacion y Estadistica

Cuadro N° 8: N° de Docentes (hombres y mujeres) por categoria

TITULARES 1.200| 383| 1.583| 1.226| 390| 1.616| 1.235| 392| 1.627| 1.256| 412| 1.668| 1.259| 416| 1.675
CONTRATADOS 69| 23 92 60| 19 79 50 24 74 25| 13 38 31 9 40
INVITADOS 235| 116 351 208| 115 323| 274| 129 403| 274| 138 412 2588| 122 380
INTERINOS 239| 105 344| 271 113 384| 238 108 346| 309 112 421 257| 106 363

TOTAL| 1.743| 627| 2.370| 1.765| 637 | 2.402| 1.797| 653| 2.450| 1.864| 675| 2.539| 1.805| 653| 2.458

Fuente: Depto. Personal Docente — UMSA
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Grafico N° 8: N° de Docentes (hombres y mujeres) por categoria
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Cuadro N° 9: N° de Docentes por maximo grado académico alcanzado (Hombre-Mujer)

DOCTORADO 107| 40| 147 113| 45| 158 133| 56 189 144| 59 203 10| 6 16
MAESTRIA 481(171| 652 535| 183 718 581|199 780 627|229 856 61| 31 92
ESPECIALIDAD 12 1 13 10 2 12 101 1 11 10| 1 11| 967|329| 1.296
LICENCIADO 1.070| 379| 1.449| 1.035| 368| 1.403| 1.005|362| 1.367|1.010|352| 1.362 9| 1 10
TECNICO SUPERIOR 65| 30 95 61 32 93 59| 32 91 58| 30 88| 613|227 840
NO ESPECIFICADO 8 6 14 11 7 18 9| 3 12 15| 4 19| 145| 59| 204

TOTAL | 1.743|627| 2.370| 1.765| 637|2.402| 1.797|653| 2.450| 1.864|675| 2.539| 1.805|653| 2.458

Fuente: Depto. Personal Docente — UMSA, 2020

Grafico N° 9: N° de Docentes por maximo grado académico alcanzado (Hombre-Mujer)
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Cuadro N° 10: Movilidad Docente, Estudiante y Administrativo

ESTUDIANTES 42 7 60 0 50 | 12 | 85 6 23 6 260 | 31
DOCENTES 15 6 0 0 10 | 15 7 5 0 44 23
ADMINISTRATIVOS 5 3 0 0 1 6 0 18 9

TOTAL | 62 16 | 60 0 66 | 23 | 106 | 18 | 28 6 322 | 63

Fuente: Departamento de Relaciones Internacionales
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Fuente: Departamento de Relaciones Internacionales

5.1.2.2. Gestion de laInvestigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién generadas en la UMSA, son actividades
prioritarias en la generacién de conocimiento para el potenciamiento de la Educacion Superior, y en
el aporte al desarrollo de los sectores productivos.

Los recursos humanos dedicados a investigacion en la UMSA, de acuerdo a la informacién
proporcionada por el Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social
(DIPGIS) alcanzan a un total de 506 investigadores. Las areas de investigacion en las que se
desarrolla la investigacion corresponden a Ciencias Puras y Naturales, Ingenieria-Tecnologia,
Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales-Humanidades y Ciencias Agropecuarias.

Las actividades de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, son llevadas a cabo
principalmente a través de los Institutos de Investigacion de la UMSA, en donde ademas del
aporte de los investigadores, se cuenta con la participacion de estudiantes de pregrado y
posgrado. En este sentido, los estudiantes participan en el proceso de investigaciéon en condicién
de investigadores asociados, becarios, técnicos y personal de apoyo. Este rol de los estudiantes
logra un doble beneficio para la UMSA y la sociedad, por un lado, se asegura la alta calidad en
la formacion profesional y, por el otro, permite el desarrollo continuo del conocimiento, habilidades
y destrezas en la investigacion.

La UMSA a través del DIPGIS, durante las gestiones 2015-2020 ha gestionado un total de 94
proyectos. Estos proyectos son financiados con recursos del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH), los mismos fueron ejecutados por los investigadores de los Institutos de
Investigacion de la UMSA en diferentes areas del conocimiento.

Es importante considerar que el confinamiento forzoso, el distanciamiento social y otras medidas
de bioseguridad, propias de la pandemia del COVID-19, han ocasionado el desplome del
comercio mundial y otras multiples y profundas crisis estructurales, que también han impactado
en el ambito de la Investigacion y en los resultados alcanzados al 2020.

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
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Cuadro N° 11: N° de investigadores (segun area de conocimiento y sexo)

CIENCIAS PURAS Y NATURALES 95 34 129
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 100 28 128
CIENCIAS DE LA SALUD 27 51 78
CIENCIAS SOCIALES 54 25 79
HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION 20 24 44
AGROPECUARIA'Y AGROINDUSTRIA 44 4 48

TOTAL 340 166 506

Fuente: Departamento de Investigacion, Posgrado e Interaccién Social DIPGIS

Grafico N° 11: N° de investigadores (segun grado académico y sexo)
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Fuente: Departamento de Investigacion, Posgrado e Interaccién Social DIPGIS

Cuadro N° 12: Proyectos de investigacion financiados con recursos IDH

VI CONVOCATORIA IDH - 2015 - 2016 73 Ejecutado

VIl CONVOCATORIA IDH - 2016 - 2017 21 Ejecutado

Gestiones 2018, 2019 y 2020 No se desarrollaron convocatorias
TOTAL 94

Fuente: Departamento de Investigacion, Posgrado e Interaccion Social DIPGIS

Grafico N° 12: Proyectos de investigacion financiados con recursos IDH
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Cuadro N° 13: Proyectos de investigacion IDH ejecutados por Facultad

AGRONOMIA 10 2.972.895,00
ARQUITECTURA, ARTES, DISENO Y
URBANISMO 1 118.612,00
CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 2 527.326,00
CIENCIAS FARMACEUTICAS Y
BIOQUIMICAS 20 6.446.050,00
CIENCIAS GEOLOGICAS 5 534.000,00
CIENCIAS PURAS Y NATURALES 26 8.695.373,00
CIENCIAS SOCIALES 5 1.167.924,00
DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 0 0,00
HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA
EDUCACION 2 512.550,00
INGENIERIA 9 2.560.964,00
MEDICINA, ENFERMERIA, NUTRICION Y
TECNOLOGIA MEDICA 3 635.991,00
ODONTOLOGIA 1 230.000,00
TECNOLOGIA 10 1.690.072,00
TOTAL PROYECTOS 94 26.091.757,00

Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interacciéon Social - DIPGIS

Grafico N° 13: Proyectos de investigacion IDH ejecutados por Facultad
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Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social - DIPGIS

Cuadro N° 14: N° de proyectos de investigacion ejecutados (2016-2020)

2016 86
2017 78
2018 109
2019 118
2020 246
TOTAL PROYECTOS 637

Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social - DIPGIS
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Grafico N° 14: N° de proyectos de investigacion UMSA ejecutados, 2016-2020 (sin IDH)
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Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interacciéon Social - DIPGIS

Articulos Indexados — SCOPUS, es una base de datos de referencias bibliograficas y citas de la
empresa Elsevier, de revision por pares, y contenido web de calidad, con herramientas para el
seguimiento, analisis y visualizacion de la investigacion.

Cuadro No. 15: N° de publicaciones en Revistas Cientificas Indexadas-Scopus

2016 99
2017 97
2018 134
2019 99
2020 138
TOTAL 567

Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social - DIPGIS

Grafico N°15: N° de publicaciones en Revistas Cientificas Indexadas-Scopus
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Fuente: Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccion Social - DIPGIS

Cuadro N° 16: N° de publicaciones en Revistas Cientificas Indexadas-Scopus 2015-2021,
segun tipo de publicacién

Articulos 664
Documento de conferencia 30
Revision 27
Capitulo de Libro 15
Carta 8
Nota 8
Editorial 7
Errata 3
Documento de datos 1
TOTAL 763

Fuente: Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccién Social - DIPGIS
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Grafico N° 16: N° de publicaciones en Revistas Cientificas Indexadas-Scopus 2015-2021, segun
tipo de publicacion
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Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social — DIPGIS

Cuadro N° 17: N° de articulos cientificos publicados en Revistas Cientificas Indexadas-
Scopus 2015 - 2021

Ciencias Agricolas y Bioldgicas. 492
Ciencia Medioambiental. 366
Medicina 281
Ciencias de la tierra y planetarias. 234
Bioquimica, Genética y Biologia Molecular. 213
Fisica y Astronomia 172
Ciencias Sociales 147
Quimica. 98
Inmunologia y Microbiologia. 92
Farmacologia, Toxicologia y Farmacéuticas. 91
Multidisciplinario. 60
Ingenieria. 57
Artes y Humanidades 52
Ingenieria Quimica. 50
Ciencia de los materiales. 42
Energia 33
Ciencias de la Computacion. 32
Matematicas 31
Enfermeria 22
Veterinaria 17
Neurociencia. 14
Profesiones de Salud. 13
Economia, Econometria y Finanzas. 8
Negocios, Administracion y contabilidad. 4
Dentista 3
Ciencias de la Decision. 2
Psicologia 2
TOTAL 2628

Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social - DIPGIS
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Grafico N° 17: N° de articulos cientificos publicados en Revistas Cientificas Indexadas-Scopus
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Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social — DIPGIS
Cuadro N° 18: N° de articulos y libros publicados
2016 93 48 48
2017 103 66 33
2018 89 55 34
2019 80 75 40
2020 83 86 30
TOTAL 448 330 185
Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccién Social - DIPGIS
Grafico N° 18: N° de articulos y libros publicados
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Grafico N° 19: N° de articulos y publicaciones por institutos de investigacion (2015-2020)
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Cuadro N° 19: Revistas indexadas en Scielo Bolivia pertenecientes a la UMSA

N° Titulos De Revistas Unidad Articulos | Fasciculos
Cuadernos Hospital de Clinicas — 26 |Universidad Mayor de San Andrés, 419 29
1 [numeros Facultad de Medicina
9 Ecologia en Bolivia — Revista del Instituto de Ecologia, Universidad Mayor 262 37
Instituto de Ecologia — 37 numeros  |de San Andrés
Educacién Superior — Revista Centro Psicopedadéaico de
Cientifica de Publicacién del Centro - pedagogico y
3 : . . Investigaciones en Educacion Superior 104 11
Psicopedagdgico y de Investigacion
o ; a CEPIES-UMSA
en Educacion Superior — 11 nimeros
. - - Instituto de Investigaciones Fisicas de la
4 R?VISta Boliviana de Fisica — 24 Universidad Mayor de San Andrés y la 178 24
ndmeros . S e
Sociedad Boliviana de Fisica
Revista Boliviana de Quimica — 49 Instituto de Investigaciones Quimicas
5 - 304 49
ndmeros UMSA
6 Revista CON — CIENCIA — 15 Facultad de Ciencias Farmacéuticas y 151 15
numeros Bioquimicas
Revista de Investigacion e . . i
7 |Innovacion Agropecuaria y de Universidad Mayor 'de San  Andrés 203 15
h Facultad de Agronomia
Recursos Naturales — 15 numeros
Revista de Investigacion Psicologica Universidad Mayor de San Andrés
8 — 24 nGmeros Instituto de Investigacion, Interaccion y 221 24
Postgrado de Psicologia UMSA
Instituto de Investigaciones, Seminarios
Revista Juridica Derecho — 14|y Tesis de la Carrera de Derecho de la
9 . o o 143 14
numeros Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
de la UMSA
Instituto de Investigaciones
10 |Tema Sociales - 33 nimeros Socioldgicas, Carrera de Sociologia, 365 33
Universidad Mayor de San Andrés

Fuente: Biblioteca Central de la UMSA - www.scielo.org.bo

-
w

ARCHIVO HISTORICO DE LA PAZ mmmmm
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Cuadro N° 20: Registro de Propiedad Intelectual en SENAPI

2016 4 Facultad de Ingenieria
2017 13 Facultad de Ingenieria
2018 36 Facultad de Ingenieria
2019 29 Facultad de Ingenieria
2020 29 Facultad de Ingenieria

Fuente: Biblioteca Central de la UMSA - www.scielo.org.bo

Cuadro N° 21: Convenios suscritos

Internacional * 23 8 18 40 11
Instituciones Privadas ** 11 9 15 0 0
Instituciones Publicas™* 36 43 33 0 0
Mixtas™* 1 0 2 0 0

TOTAL 71 60 68 40 11

Fuente: **Secretaria General y *Relaciones Internacionales

Cuadro N° 22: N° de citas o articulos publicados por investigadores en Revistas Cientificas
Indexadas-Scopus (2016-2021)

1 Ciencias Fisicas 1.908 35%
2 Ciencias de la Vida 1.815 33%
3 Clinica, Pre-Clinica y Salud 804 15%
4 Ciencias Sociales 339 6%
5 Ingenieria y Tecnologia 241 4%
6 Artes y Humanidades 159 3%
7 Ciencias de la Computacién 142 3%
8 Otros 60 1%

TOTAL 5.467 100%

Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social - DIPGIS

Grafico N° 20: N° de citas o articulos publicados por investigadores en Revistas Cientificas Indexadas-
Scopus (2016-2021)
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Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social - DIPGIS
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Grafico N° 21: N° de eventos para difusion y divulgacién de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
la UMSA
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Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social — DIPGIS

Cuadro N° 23: N° de publicaciones para difusion y divulgacion de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén en la UMSA

Publicaciones Cantidad
Boletines 59
Memorias 15
Guias de postgrado 3
Guias y Manuales 1
Catalogos 1
Libros 1
TOTAL 80

Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social - DIPGIS

Grafico N° 22: N° de publicaciones para difusién y divulgacion de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en la UMSA
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Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccién Social - DIPGIS
5.1.2.3. Gestién de laInteraccién Social y Extension Universitaria

La Interacciéon Social es una funcion fundamental de la UMSA que requiere de procesos
debidamente planificados, organizados, dirigidos y controlados, a efecto de que la accion
universitaria permita una relacién reciproca entre la Universidad y la sociedad; verificando y
retroalimentando su pertinencia y calidad en el contexto externo institucional. Dicha funcién se
realizd6 en estrecha relacién con la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, la formacién de
profesionales y la oferta de servicios.
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La Extension Universitaria es la accion planificada, organizada, dirigida y controlada, que tiene
la finalidad de promocionar el desarrollo y difusién de actividades cientificas, culturales,
deportivas, productivas y otras que contribuyen al desarrollo integral y sostenible de la sociedad
boliviana.

Cuadro N° 24: Proyectos de interaccion social y extensién concluidos

Gestién Cantidad Presupuesto Bs.
2016 27 35.000,00
2017 57 35.000,00
2018 61 50.000,00
2019 64 50.000,00
2020 53 40.000,00

TOTAL 262 210.000,00

Fuente: Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social - DIPGIS

Consecuentemente, la Interaccién Social y Extensién Universitaria, se definen y planifican de
acuerdo a los fines, politicas, planes, estrategias y metas de la UMSA, en un proceso continuo y
sostenible de relacionamiento de la Universidad con el Estado, las empresas y otros ambitos de
la sociedad.

Los resultados de la Interaccion Social y Extension Universitaria, son visibles a través de:
Bienes producidos. - Son productos tangibles, fisicos (hortalizas, medicamentos farmacéuticos,
herramientas, maquinarias, alimentos, bebidas, entre otros), que son elaborados o fabricados
por la UMSA, mismos que son entregados a la sociedad para su utilizacién o consumo.
Servicios prestados. - Son productos intangibles (consulta juridica, consulta psicoldgica,
consulta médica, consultorias y asesorias, espacios publicitarios, entre otros), que son realizados

por UMSA, en beneficio de la sociedad.

Cuadro N° 25: Bienes y servicios

Gestion Bienes Producidos Servicios Prestados
2016 NO NO
2017 NO NO
2018 NO 9.845
2019 10.196 214.961
2020 9.538 32.903

Fuente: Sistema informatico de la UMSA (Leo System 2.0)

Actividades Culturales. - Es toda actividad creativa, recreativa, intelectual, artistica, expresiva y
corporal que rescata las tradiciones, la dinamica cultural histérica, las buenas costumbres, la
identidad local, regional, nacional y de los pueblos indigenas originarios de Bolivia, que aportan
al desarrollo y formacion integral de las y los estudiantes universitarios (desde su ingreso hasta
su titulacion).

Actividades Deportivas. - Es toda actividad fisica y mental que contribuye a la disciplina, salud,
interaccion e integracion social y desarrollo personal de los estudiantes de la Universidad (desde
su ingreso hasta su titulacion).
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A ese proposito, la UMSA dispone de recursos por concepto de IDH, para financiar actividades y
representaciones desarrolladas por los estudiantes universitarios, relacionados con la extension
universitaria, cultura y deportes, a nivel local, nacional e internacional.

Cuadro N° 26: Actividades culturales y deportivas

Gestion Actividades Culturales | Actividades Deportivas
2016 56 4

2017 7 14

2018 0 1

2019 13 22

2020 Pandemia COVID-19

Fuente: Sistema informatico de la UMSA (Leo System 2.0)
5.1.2.4. Gestion Institucional de Calidad

La Gestidn Institucional de Calidad, se sustenta en la necesidad de lograr la conduccion y soporte
necesarios para el 6ptimo desarrollo de las actividades académicas, de Investigacion, Ciencia,
Tecnologia, Innovacion, Interaccion Social y Extension Universitaria.

Para llevar adelante la Gestion Institucional de Calidad, la UMSA cuenta con 13 Facultades; 54
Carreras de grado; 54 Institutos y Centros de Investigacion.

Cuadro N° 27: Facultades y Carreras de la UMSA

N° Facultades N° Carreras
1 | Ingenieria Agrondmic
1 Facultad de Agronomia g€ I |’a gronomi ?, — -
2 | Ingenieria en Produccion y Comercializacion Agropecuaria
3 | Arquitect
Facultad de Arquitectura, Artes, L ec
2 Disefio y Urbanismo 4 | Artes
y 5 | Disefio Grafico
6 | Administracién de Empresas
Facultad de Ciencias Econdmicas y o r’ I n - pre
) . 7 | Contaduria Publica
3 Financieras -
8 | Economia
4 Facultad de Ciencias Farmacéuticas y 9 | Bioquimica
Bioquimicas 10 | Quimica Farmacéutica
11 |1 ieri Afi
5 | Facultad de Ciencias Geoldgicas ngeniera Geografica
12 | Ingenieria Geoldgica
13 | Biologia
14 | Ciencias Quimicas
Facultad de Ciencias Puras y 15 | Estadistica
6 Naturales 16 | Fisica
17 | Informatica
18 | Matematicas
19 | Antropologia y Arqueologia
. . 20 | Ciencias de la Comunicacién Social
Facultad de Ciencias Sociales - -
7 21 | Sociologia
22 | Trabajo Social
Facultad de Derecho y Ciencias 23 | Ciencia Politica y Gestion Publica
8 s
Politicas 24 | Derecho
25 | Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion
26 | Ciencias de la Educacion
27 | Filosofia
Facultad de Humanidades y Ciencias 28 | Historia
9 de la Educacion 29 | Linglistica e Idiomas

29
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30 | Literatura
31 | Psicologia
32 | Turismo
33 | Ingenieria Civil
34 | Ingenieria Eléctrica
35 | Ingenieria Quimica
. 36 | Ingenieria Electronica
Facultad de Ingenieria 37 | Ingenieria Industrial
10 38 | Ingenieria Mecanica y Electromecanica
39 | Ingenieria Metallrgica y Materiales
40 | Ingenieria Petrolera
41 | Medicina
Facultad de Medicina Enfermeria, 42 | Enfermeria
11 Nutriciéon y Tecnologia Médica 43 | Nutricion y Dietética
44 | Tecnologia Médica
12 | Facultad de Odontologia 45 | Odontologia
46 | Construcciones Civiles
47 | Topografia y Geodesia
48 | Electricidad
49 | Electronica y Telecomunicaciones
13 Facultad de Tecnologia 50 | Electromecanica
51 | Mecénica Automotriz
52 | Aeronautica
53 | Mecanica Industrial
54 | Quimica Industrial
Cuadro N° 28: Institutos y Centros de Investigacion de la UMSA
N° Facultad Ne° Institutos
. 1 Instituto de Investigaciones Agrondmicas
1 Agronomia
2 Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Recursos Naturales
Arqmtec.tural, Instituto de Investigacion y Postgrado de la Facultad de Arquitectura, Artes,
2 Artes, Disefio y 3 S )
. Disefio y Urbanismo
Urbanismo
Ciencias 4 Instituto de Investigaciones Econémicas IIE
3 Econdmicas y 5 Instituto de Investigaciones y Capacitacion en Ciencias Administrativas IICCA
Financieras 6 Instituto de Investigaciones en Ciencias Contables, Financieras y Auditoria
o Instituto de Servicios de Laboratorio de Diagnostico e Investigacion en Salud
Clencias " | (sELADIS)
4 Farmacéuticas y - —— - —
Bioquimicas 8 Instituto de Investigaciones Farmaco Bioquimicas
9 Centro de Informaciéon y Documentacion del Medicamento — CIDME
Ciencias 10 Instituto de Investigaciones Geoldgicas y Medio Ambiente - IGEMA
5 Geologicas 11 Instituto de Investigaciones Geograficas IGEO
12 Instituto de Ecologia
13 Instituto de Investigaciones Fisicas
14 Instituto Max Schreier
6 Ciencias Puras y 15 Instituto de Investigaciones en Quimica
Naturales 16 Instituto de Investigaciones en Matematica
17 Instituto de Estadistica Tedrica y Aplicada
18 Instituto de Biologia Molecular y Biotecnologia
19 Instituto de Gas Natural
20 Instituto de Investigaciones Sociolégicas “Mauricio Lefebvre”
7 21 Instituto de Investigaciones Antropoldgicas y Arqueoldgicas
Ciencias Sociales 22 Instituto de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social en Comunicacion
23 Instituto de Investigacién e Interacciéon Social (Carrera de Trabajo Social)
8 Derecho y Ciencia 24 Instituto de Investigacion en Ciencias Politicas
Politica 25 Instituto de Investigaciones y Seminarios -Carrera DeDerecho
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26 Instituto de Practicas Forenses y Consultorio Juridico
27 Instituto de Estudios Bolivianos IEB
28 Instituto de Investigaciones, Posgrado e Interaccién Social en Turismo IIPIST
29 Instituto de Investigacion, Interaccién y Postgrado dePsicologia IlIPP
) 30 Instituto de Investigaciones Literarias
Humanidades y 31 Instituto de Investigacién de Postgrado Interaccién Social de Turismo

9 Ciencias de la
Educacion 32

Instituto de Investigaciones y Estudios de Postgrado en Bibliotecologia y
Ciencias de la Informacién

33 Archivo Historico de La Paz

34 Instituto de Investigaciones Filoséficas
35 Instituto de Investigaciones Histéricas
36 Instituto de Hidraulica e Hidrologia
37 Instituto de Investigaciones Metalurgicas y Materiales
38 Instituto de Ingenieria Sanitaria Y Ambiental
39 Instituto de Ensayo de Materiales
40 Instituto de Transporte y Vias de Comunicacion
41 Instituto de Investigaciones Industriales
10 | Ingenieria 42 Instituto de Investigaciones Mecanicas Y Electromecanicas
43 Instituto de Electronica Aplicada
44 Instituto de Investigacion y Desarrollo De Procesos Quimicos
45 Instituto de Investigaciones Amazénicas

Instituto Nacional Universitario de Investigaciones en Seguridad Industrial y

46 Salud Ocupacional
47 Instituto de Ingenieria Petrolera
48 Instituto de Genética
Medicina, 49 Instituto Boliviano de Biologia de Altura
11 Enfermeria, 50 Instituto de Investigaciones en Salud y Desarrollo
Nutricién y 51 Centro de Informacion y Documentacién del Medicamento
Tecnologia Médica 5 Instituto Nacional Universitario de Investigacién en Seguridad Industrial y
Salud Ocupacional
12 | Odontologia 53 Instituto de Investigaciones y Desarrollo de la Facultad de Odontologia
13 | Tecnologia 54 Instituto de Investigaciones y Aplicaciones Tecnologicas

Fuente: Departamento de Investigacion, Posgrado e Interacciéon Social DIPGIS

Cuadro N° 29: Procesos de Autoevaluacion, Evaluacion y Acreditacion en las carreras de la UMSA

Gestion Unidad N"de Procesos
Autoevaluados Evaluados Acreditados
2016 Carrera de Ingenieria Geoldgica 0 1 1
2016 Carrera de Ingenieria Geografica 0 1 1
TOTAL 2016 0 2 2
2017 Carrera de Medicina 1 0 0
2017 Carrera de Odontologia 1 0 0
2017 Carrera de Ciencias Politicas 1 0 0
2017 Carrera de Ingenieria Agronémica 0 1 1
2017 Carrera de Agricultura 0 1 1
2017 Carrera de Matematicas 1 0 0
2017 Carrera de Administracion de 1 0 0
Empresas
2017 Carrera de Enfermeria 1 0 0
2017 Carrera de Aeronautica 1 0 0
2017 Cfalr.reras de Construcciones 1 0 0
Civiles
2017 Carrera de Topografia y Geodesia 1 0 0
2017 Carrera de Quimica Industrial 1 0 0
2017 Carrera Electricidad 1 0 0
2017 Carrera de .Elec.:trc')nica y 1 0 0
Telecomunicaciones
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2017 Carrera de Electromecanica 1 0 0
2017 Carrera de Mecanica Automotriz 1 0 0
2017 Carrera de Mecanica Industrial 1 0 0
2017 Carrera de Historia 1 0 0
2017 Carrera de Bib!i'otecologl'a y Cs. 1 0 0
De la Informacion
2017 Carrera de Ingenieria Eléctrica 1 0 0
2017 Carrera de Ingenieria Quimica 1 0 0
2017 Carrera de Ingenieria Industrial 1 0 0
2017 Carrera de Ingenieria Mecanica 1 0 0
2017 Carrera de Ingenieria Civil 1 0 0
2017 Carrera de I’ngenieria 1 0 0
Electromecanica
TOTAL 2017 23 2 2
2018 Carrera de Enfermeria 0 1 1
2018 Carrera de Ingenieria Electronica 0 1 1
2018 Carrera de Ingenieria Mecanica 0 1 1
2018 Carrera de Ingenieria Quimica 0 1 0
2018 Carrera de Ingenieria Eléctrica 0 1 0
2018 Carrera de Matematicas 1 0 0
2018 Carrera de Derecho 1 0 0
2018 Carrera de Historia 1 0 0
2018 Carrera de Aeronautica 1 0 0
2018 Carrera de Mecanica Industrial 1 0 0
2018 Carrera de Electromecanica 1 0 0
2018 Carrera de Electricidad 1 0 0
2018 Carrera de Medicina 1 0 0
2018 Carrera de Odontologia 1 0 0
TOTAL 2018 9 5 3
2019 Carrera de Matematicas 0 1 1
2019 Carrera de Medicina 0 1 1
2019 Carrera de Sociologia 0 1 1
2019 Carrera de Derecho 0 1 1
2019 Carrera de Ciencias Politicas 0 1 1
2019 Carrera de Bib!if)tecologia y Cs. 0 1 1
De la Informacion
2019 Carrera.(lje Ciencias de la 0 1 1
Educacion
2019 Carrera de Historia 0 1 1
2019 Carrera de Ingenieria Industrial 0 1 1
2019 Carrera de Ingenieria Civil 0 1 1
2019 Carrera de Odontologia 0 1 1
2019 Carrera de Topografia y Geodesia 0 1 1
2019 Carrera de Electricidad Industrial 0 1 1
2019 Carrera de Electromecanica 0 1 1
2019 Carrera de Aeronautica 0 1 1
2019 Carrera de Mecanica Industrial 0 1 1
TOTAL 2019 0 16 16
2020 No se hi.zo los procesos por la 0 0 0
Pandemia
TOTAL 2016 - 2020 32 25 23

Fuente: Division de Evaluacion, Acreditacion y Gestion de Calidad.

La Autoevaluacion, Evaluacion Y Acreditacion se han constituido en la actualidad, en temas
prioritarios para el desarrollo y evolucion de la educacién superior, estos conceptos van unidos a
los procesos globales que afectan a la universidad y, aunque cada uno de ellos sugiere una



perspectiva diferente, Autoevaluacion, Evaluacion y Acreditacion convergen en un mismo fin: la
calidad.

La Autoevaluacion, es la aplicacion de procedimientos cientificos para la valoracion de la calidad
de los logros de la carrera y/o programa, este proceso debera reportar necesaria y
obligatoriamente un informe de Autoevaluacion, que responda a las caracteristicas y
peculiaridades de cada unidad académica, segun criterios y parametros institucionales e
internacionales.

La Evaluacion, es el proceso en el que se aplican procedimientos técnicos cualitativos vy
cuantitativos, con el propdsito de verificar la validez y fiabilidad del informe de Autoevaluacion,
determinar las condiciones de funcionamiento, establecer recomendaciones para mejorar la
calidad de la carrera y/o programa y proponer su Acreditacion o la postergacion de la misma.

La Acreditacion, es el resultado de un proceso sistémico y sistematico, fundamentado en los
resultados del proceso de Autoevaluacion, de la Evaluacion Externa por Pares Académicos y la
verificacién de procedimientos, efectuados por el Comité de Acreditacion.

Cuadro N° 30: Relacion en superficie (m2) por estudiante

FACULTAD 2016 2017 2018 2019 2020
Agronomia 6.06 6.07 5.84 6.57 6.58
Arquitectura 3.12 3.05 3.00 2.82 2.88
Ciencias Economicas y Financieras 1.81 1.83 1.85 1.87 1.88
Ciencias Farmacéuticas Bioquimica 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04
Ciencias Geoldgicas 6.45 6.30 5.78 5.88 5.59
Ciencias Sociales 2.34 2.26 2.43 2.63 2.79
Derecho 1.94 1.99 2.04 2.08 2.10
Humanidades 1.06 1.12 1.19 117 1.25
Ingenieria 2.62 2.57 2.51 2.51 2.57
Medicina 3.80 3.84 3.82 4.04 4.88
Odontologia 3.38 2.91 3.10 3.12 2.75
Tecnologia 1.90 1.90 2.40 2.40 2.40
Ciencias Puras y Naturales 6.09 6.53 6.40 6.07 5.85

Fuente: Departamento de Infraestructura
UMSA: Politicas universitarias en la coyuntura

Debido a la crisis de la pandemia del COVID-19, la Gestion Institucional de la Calidad de la UMSA
se vio afectada con el cierre de predios, el confinamiento forzoso y el distanciamiento social,
entre otras, dando lugar al traslado de la presencialidad a la virtualidad. Sin embargo, dicho
cambio se hizo en un contexto nacional que profundizé las brechas y la desigualdad educativa
con efectos en el acceso y permanencia estudiantil, situacion que se agravo por la precaria
disposicion de equipamiento y conectividad, las competencias y habilidades virtuales, en los tres
estamentos de la Universidad.

Como consecuencia de esas dificultades, la direccion institucional tuvo caracter de interinato por
la imposibilidad de llevar adelante la eleccion rectoral, a pesar de esa coyuntura se asumieron
decisiones a la altura de las necesidades generadas por la crisis:

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
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Cuadro N° 31: Resoluciones coyunturales
Disposiciones Generales Articulos

(1) Declarar que la UMSA acata y apoya la cuarentena total dictada por el
Gobierno Nacional, puesto que la misma representa la medida mas
adecuada que permite enfrentar la pandemia de Coronavirus (COVID-19).

(2) Autorizar a las Facultades, desarrollar segun sus especialidades,

Resolucion 001/2020 del Comité modalidades virtuales para las asignaturas semestrales y anuales.
Ejecutivodel HCU de la UMSA27 (3) Dada la situacién econémica - social diversa de los estudiantes y la dificultad
de marzo de2020 de acceso inmediato a las redes informaticas, los trabajos y temas

desarrollados en la modalidad virtual de las asignaturas que se puedan
emprender, no seran evaluados o considerados como materia avanzada.
Elaborar un nuevo calendario académico semestral y anual, a fin de
garantizar el cumplimiento de la gestién académica 2020.

(1) Aprobar la creacion, vigencia y conformacién del Comité Operativo de
Emergencias de la Universidad Mayor de San Andrés (COE - UMSA), por la
pandemia del coronavirus - COVID 19.

(2) Aprobar el “Plan de contingencia en referencia al coronavirus COVID - 19”

Resolucion HCU N° 025/2020 del COE — UMSA.

7 de abril de 2020 (6) convocar a los diferentes institutos de investigacion de nuestra Universidad
(Medicina, Bioquimica, Ciencias Puras, CEPIES y otros) a presentar
protocolos referentes al comportamiento del virus en la altura u otros temas
que se vean pertinentes, para responder a la poblacién con respaldo
cientifico.

(2) Determinar, la suspension de los Cursos de Temporada (invierno —verano)
correspondiente a la gestion académica 2020.

(4) Aprobar 'y Autorizar el desarrollo e implementacién de Cursos
Semipresenciales y Virtuales en las Carreras y los Programas de la UMSA,
previa reglamentacion especifica de cada una de las unidades académicas

Resolucion HCU N° 029/2020 con la respectiva aprobacion facultativa y homologacion en el CAU;

15 de abril de 2020 puntualizando que el desarrollo de estos cursos debe garantizar el acceso de
docentes y estudiantes al servicio de internet.

(5) Incorporacion de docentes interinos e invitados.

(6) Incorporacion de Aucxiliares.

(7) Autorizar la implementacion del Examen de Mesa.

(

(

8) Aprobar la ampliacion del plazo de matriculacion 2020.

1) Aprobar el Reglamento para Implementacion de la Modalidad de Teletrabajo
Ante el COVID - 19 para los Trabajadores Administrativos de la Universidad
Mayor de San Andrés - Gestion 2020, en sus 18 articulos y cuatro
disposiciones finales, cuyo documento original forma parte de la presente

ResolucionRectoral N° 213/2020
16 de junio 2020

Resolucion.
Resolucion HCU N° 080/2020 Aprobar el Plan de Austeridad y Contingencia, presentado por laComision
3 de julio 2020 Administrativa Financiera del HCU.

Fuente: Elaboraciéon DPEC

5.2. Analisis situacional externo
5.2.1. Contexto nacional

5.2.1.1. Constitucion Politica del Estado

La Constitucién Politica del Estado hace énfasis en la directa relacién de la educacién con el
desarrollo del ser humano en forma integral, al respecto, las actuales politicas de educacion
tienen una proyeccién de formacién que incluyen los ambitos de la educacion escolar y la
educacion superior.




La educacion escolar se encuentra a cargo del Ministerio de Educacion y de sus instancias
operativas, las mismas que implementan politicas de formacion para la nifiez y la juventud
relacionadas con la resolucion de problemas locales, regionales y nacionales. Estas politicas son
implementadas para promover la participacion activa de la poblacién escolar, en actividades
cientificas e incentivar el criterio cientifico de futuros talentos en las areas del conocimiento de
prioridad para el pais.

En el ambito de la Educacién Superior, a cargo de las Universidades, se incluye un rol
fundamental en la transformacion de la sociedad mediante actividades de generacion de
conocimiento, a través de sus programas de formacion y de investigacién, en este marco, la
Universidad tiene un rol insustituible en el desarrollo nacional a través de su relacion con el sector
productivo, relacién que esta sefalada en la CPE para apoyar la transformacion de la estructura
productiva.

Cumpliendo este mandato constitucional, las Universidades tienen un rol ineludible para dar
respuesta a la realidad diversa del pais en sus diferentes contextos, promoviendo y potenciando
una auténtica praxis educativa, en la que la reflexion y la accion se afectan, se interpelan y se
reconfiguran mutuamente, este mandato se expresa como una mision otorgada a la Educacion
Superior, para cumplir su funcién mediante la formacién del talento humano necesario para la
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica.

5.2.1.2. Problemas Identificados en la Educaciéon Nacional

Han sido identificados dos problemas relacionados y vinculados con el sistema educativo, cuyas
causas deben ser atendidas con prioridad. Estos problemas tienen relacion directa con la
formacion del talento humano y el desarrollo de la sociedad boliviana del conocimiento.

El primer problema, es el referido a la escasa vinculacion de las actividades académicas de las
Universidades con el quehacer cientifico que se desarrolla en las mismas, y su consiguiente
respuesta a las demandas sociales y productivas, situacién que se evidencia en el predominio de
Programas de Posgrado con caracteristicas paliativas, procurando suplir las deficiencias del
Grado, que carecen de caracter cientifico y de vinculacién a la demanda del sector publico.

En el segundo problema, los sectores sociales en su mayoria, se encuentran alejados de los
ambitos del conocimiento y el desarrollo tecnoldgico, y con acceso limitado a la tecnologia
resultante de las investigaciones realizadas. De manera tal, que es evidente la desarticulacion
entre los centros generadores de conocimiento y la sociedad, consecuencia de ello, es una
poblacion joven desinformada, poco motivada y no orientada a la experimentacion y al
aprendizaje.

Esta situacion refleja la falta de apropiacion del conocimiento por parte de los sectores sociales
productivos que, por este motivo, ven limitadas sus posibilidades de mejorar su actividad,
ingresos y calidad de vida, por cuento las organizaciones productivas se ven obligadas a adquirir
tecnologia para dar solucion a sus necesidades cotidianas, asimismo, la compra de tecnologia
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significa un alto costo econémico y no es adecuada a las caracteristicas culturales ni a la escala
de nuestras unidades de produccidn.

5.2.1.3. Responsabilidad Social de la Educaciéon Superior

Frente a la complejidad de los desafios globales, la Educacion Superior tiene la responsabilidad
social de mejorar nuestra comprension de cuestiones que poseen multiples aristas, que
involucran dimensiones sociales, econémicas y culturales.

Las Instituciones de educacién superior, a través de sus funciones sustantivas, desarrolladas en
contextos de Autonomia Institucional y Libertad Académica, deben fijar su mirada hacia la
interdisciplinariedad y promover el pensamiento critico contribuyendo de esta manera al logro del
desarrollo sustentable.

La Autonomia es un requisito necesario para cumplir la mision institucional a través de la calidad,
pertinencia, eficiencia, transparencia y responsabilidad social.

5.21.4. Acceso, equidad y calidad

La expansién en el acceso a la educacion superior se ha convertido en una prioridad, sin
embargo, existen grandes disparidades que constituyen una fuente de mayor inequidad, por lo
que se debe promover el acceso de las mujeres y su participacion en todos los niveles educativos.

Asimismo, la educacion superior debe perseguir metas de equidad, pertinencia y calidad de
manera simultanea; haciendo notar que la equidad no se refiere unicamente al acceso, sino, que
el objetivo debe ser una participacion exitosa y la culminacion de los estudios, asi como el
aseguramiento del bienestar estudiantil.

La educacion superior debe intensificar la formacion Docente, con curriculos que proporcionen
los conocimientos y las herramientas necesarias para el siglo XXI; esto requiere nuevos
mecanismos que incluyan la educacién abierta y a distancia, incorporando Tecnologias De
Informacion y Comunicacion (TIC's).

La expansion en el acceso a la educacién superior, genera desafios en materia de calidad, por lo
que asegurarla, es una funcién vital, que debe involucrar a todos los actores y requiere el
establecimiento de sistemas de mejora continua y pautas de evaluacion, asi como la promocién
de una cultura de la calidad en el seno de las Instituciones de Educacion Superior.

La sociedad del conocimiento, requiere una diferenciacion de roles dentro de las Instituciones de
educacion superior, con redes de excelencia en investigacion, innovaciones en el Proceso
Ensefianza-Aprendizaje y nuevos abordajes en el servicio a la comunidad.



5.2.1.5. Internacionalizacion, regionalizacion y globalizacion

Las Instituciones de Educacion Superior, tienen la responsabilidad social de acortar la brecha de
desarrollo, incrementando la transferencia de conocimiento a través de las fronteras,
especialmente hacia los paises en desarrollo, trabajando con la finalidad de encontrar soluciones
comunes para fomentar la circulacién de profesionales y mitigar los impactos negativos de la fuga
de cerebros.

La Educacién Superior transnacional puede realizar una enorme contribucién, siempre y cuando
se ofrezca educacién de calidad, promoviéndose los valores académicos y su pertinencia,
siguiendo los principios basicos del didlogo y cooperacién, reconocimiento mutuo y respeto por
los Derechos Humanos, diversidad y soberania nacional.

Una mayor cooperacion regional en Educacién Superior es deseable, sobre todo en areas
correspondientes al reconocimiento de titulos, aseguramiento de la calidad, gobernanza,
Investigacion Cientifica e Innovaciéon Tecnoldgica.

5.2.1.6. Aprendizaje, Investigaciéon e Innovacion

Debido a la necesidad de mayores niveles de financiamiento para la investigacion, las
instituciones deben buscar nuevas formas de incrementar la investigacion e innovacion, por
medio de asociaciones multisectoriales y publico-privadas que involucren a pequefias y medianas
empresas.

Para la calidad y la integridad de la Educaciéon Superior, es muy importante que el personal
académico acceda a oportunidades para la investigacion y pueda aplicar a un sistema de becas.
La libertad académica es valor fundamental que debe ser protegido, en el actual ambiente global
caracterizado por su volatilidad y evoluciéon constante.

Las Instituciones de Educacién Superior, deben buscar areas de investigacion y docencia que
puedan hacer frente a cuestiones relacionadas con el bienestar de la poblacion, y establecer una
base sélida para la Ciencia y la Tecnologia pertinente para el ambito local.

5.2.1.7. Ambito Educativo Nacional

La Ley de la Educacion “Avelino Sifani y Elizardo Pérez”, plantea la necesidad de que sea el
Sistema Universitario el que formule un proyecto alternativo para la educacién boliviana
denominado “Educacion Incluyente y de Complementariedad Cultural”, el mismo que ha sido
planteado en el Poder Legislativo, Ejecutivo y en el seno de la Asamblea Constituyente.

Esta norma sectorial aprobada mediante Ley N° 070 del 20 de diciembre de 2010, establece en
su Articulo 3°, que la educacion se sustenta en la sociedad, a través de la participacion plena de
las bolivianas y los bolivianos en el Sistema Educativo Plurinacional, respetando sus diversas
expresiones sociales y culturales, en sus diferentes formas de organizacion. Respecto a los fines
de la educacion, el numeral 11, establece que uno de ellos es: “Impulsar la Investigacion
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Cientifica y Tecnoldgica asociada a la innovacion y produccion de conocimientos, como rector
de lucha contra la pobreza, exclusién social y degradacion del medio ambiente”. Los objetivos
son, segun el Articulo 29°: (1) Formar profesionales con compromiso social y conciencia critica
al servicio del pueblo, que sean capaces de resolver problemas y transformar la realidad
articulando teoria, practica y produccion.(2) Desarrollar investigacion, ciencia, tecnologia e
innovaciéon para responder a las necesidades y demandas sociales, culturales, econémicas y
productivas del Estado Plurinacional, articulando los conocimientos y saberes de los pueblos y
naciones indigena originario campesinos con los universales.(3) Garantizar el acceso
democratico al conocimiento, con sentido critico y reflexivo.(4) Garantizar programas de
formacion profesional acorde a las necesidades y demandas sociales y politicas publicas.(5)
Recuperar y desarrollar los saberes y conocimientos de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas. Asimismo, en el Articulo
54°. (Niveles y Grados Académicos), se establece que “Los niveles y grados académicos
reconocidosen la educacion superior son pregrado y postgrado.

Por otra parte, en el Articulo 52°, se determina que “La Formacion Superior Universitaria es el
espacio educativo de la formacion de profesionales, desarrollo de la investigacion cientifica-
tecnoldgica, de la interaccion social e innovacion en las diferentes areas del conocimiento y
ambitos de la realidad, para contribuir al desarrollo productivo del pais expresado en sus
dimensiones politica, econdmica y sociocultural,de manera critica, compleja y propositiva, desde
diferentes saberes y campos del conocimiento en el marco de la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional”.

Por otra parte, el Articulo 55°, sefiala que las Universidades del Estado Plurinacional de Bolivia
son:

a) Universidades Publicas y Autdbnomas

b) Universidades Privadas

c) Universidades Indigenas

d) Universidades de Régimen Especial

Respecto a las Universidades Publicas Autébnomas, el Articulo 56°, determina que éstas se
regiran por lo establecido en la Constitucion Politica del Estado, constituyendo un tacito
reconocimiento de la Autonomia Universitaria, con los efectos constitucionales derivados.

Respecto a la formacién post gradual, el Articulo 64°, sefiala que “La formacion post gradual en
sus diferentes grados académicos, tendra como mision la cualificacion de profesionales en
diferentes areas y el desarrollo de la ciencia y tecnologia, a través de procesos de investigacion y
generacion de conocimientos, vinculados con la realidad y la produccién para coadyuvar al
desarrollo integral de la sociedad y el Estado Plurinacional. Finalmente, mediante los Articulos
87° y 88°, “Se crean: el Instituto de Investigaciones Educativas Plurinacional dependiente del
Ministerio de Educacién, para disefar y desarrollar estrategias de apoyo a las politicas de
transformacion del Sistema Educativo Plurinacional; y el Instituto Plurinacional de Estudio de
Lenguas y Culturas como entidad descentralizada del Ministerio de Educacién, que desarrollara
procesos de investigacion linguistica y cultural”.
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5.2.1.8. Agenda Patriética del Bicentenario 2025

La Agenda Patriotica 2025, aprobada el 19 de enero de 2015 con la promulgacion de la Ley N°
650, constituye el Plan General de Desarrollo Econémico y Social del Estado Plurinacional de
Bolivia, este es un instrumento de planificacién a largo plazo. Esta agenda tiene como obijetivo
construir un modelo social, econémico y estatal basado en la diversidad y en lo plurinacional,
para lograr el Vivir Bien. Se articula a través de 13 Pilares. Las universidades del SUB, la UMSA
incluida, se articula con el Pilar 3 y 4.

3
Salud, educacién y deporte
4

Soberania cientifica y tecnologica

Y

da Pa
DES 2

Dep. de , Evaluacion y (DPEC-UMSA, 2021)

5.21.9. Ley N° 777 Sistema de Planificaciéon Integral del Estado

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) establecido en la Ley N° 777 (21 de enero
de 2016), estda enmarcada en una gestion integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.
Este sistema, se constituye en el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas,
procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos de planificacion integral.

La Planificacion Estratégica Institucional de la Universidad Mayor de San Andrés, esta en el marco
de la autonomia Universitaria y sus competencias y, tiene concordancia con los instrumentos de
planificacion a largo plazo de la Agenda Patridtica 2025, con los planes a mediano plazo, como
el Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES) en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir
Bien, con el Plan de Desarrollo Universitario (PDU). La concordancia descrita esta relacionada
con el enfoque integrado y armédnico del Sistema de Planificacion Integral del Estado.
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5.2.1.10. Ley N° 1407 Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-
2025

El 9 de noviembre de 2021 se promulga la Ley N° 1407 que aprueba el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”, este Plan se desprende del Plan General de
Desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia (Agenda Patriética al 2025), que constituye el
marco estratégico del Gobierno tal como se establece en la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacién del Estado (SPIE).

Por mandato de esta Ley, la UMSA junto a las otras universidades del SUB, ha adecuado su PEI
al PDES 2021-2025 en el marco de los lineamientos del PDU. Este proceso se ha llevado a cabo
en estricto respeto a la Autonomia Universitaria establecida en la CPE. Articulos 91° y 92°.

5.2.1.11. Politicas de Educacién respecto a la Planificacion del Estado y el
SuB

El Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, aprobado mediante
Resolucion 03/2019 de la | Conferencia Extraordinaria de Universidades, establece un conjunto
de regulaciones técnicas que permiten la articulacién de la planificacién universitaria con el
Sistema de Planificacion Integral del Estado (Ley N° 777), en el marco del mandato constitucional
expresado en los Articulos 91°y 92° de la CPE, que define el contenido y alcance de la Autonomia
Universitaria, la libre administracion de sus recursos, la libertad de elaboracion y aprobacion de
sus estatutos, y la libertad para programar y realizar sus fines.

Forma parte del Sistema de Planificacion del SUB: (a) Reglamento del Sistema de Planificacion
del SUB; (b) Plan de Desarrollo Universitario (c) Lineamientos para la formulacion de PEI; (d)
Sistema y Catalogo Basico de Indicadores del SUB; (e) Reglamento Especifico del SPO del SUB;
y (f) Directrices especificas de formulacion de POA.

El Articulo Segundo de la Resolucion 03/2019 de 8 de agosto de 2019 del nuevo Sistema de
Planificacion del SUB, instruye a las Universidades del SUB, adecuar sus PEI’s a la temporalidad y
compatibilidad del PDU en el marco de su Autonomia Universitaria.

5.2.1.12. Educacion Superior frente a la Pandemia del COVID-19

Si bien el Sistema de la Universidad Boliviana, a partir del afio 2016 aproximadamente, ya venia
atravesando una crisis organizacional a partir de las acefalias de las Secretarias Nacionales del
CEUB, ademas de otros factores vinculados al propio desarrollo de los procesos sustantivos
universitarios; sumo a ello la presencia de la pandemia del COVID-19, la cual ha generado una
profunda crisis sanitaria, con consecuencias como la paralizacion de las actividades econdmicas,
educativas y otras que impactaron negativamente al Pais en su conjunto.

Frente a esta situacién, las Universidades del SUB deben reinventarse y asumir politicas
educativas innovadoras con el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC's),



como la Digitalizacién y la Virtualizacion del conocimiento y especificamente del Proceso
Ensefianza-Aprendizaje en el SUB.

En ese sentido, las Universidades del SUB tuvieron que adaptarse a la situacion emergente de
la crisis sanitaria, suprimiendo las clases presenciales con la finalidad de evitar mayores niveles
de contagio, e implantando modalidades educativas virtuales. Es decir, el Sistema Educativo en
el Estado Plurinacional de Bolivia, se vio obligado a ingresar en una transicion hacia la adopcion
de nuevas tecnologias en el desarrollo del Proceso Ensefianza-Aprendizaje como la Educacion
Virtual y las herramientas disponibles en el ambito de las TIC's.

5.2.2. Contexto internacional

5.2.2.1. Tendencias mundiales de la Educacion Superior en el Siglo XXI

Los participantes de la Conferencia Mundial de Educacion Superior 2009, celebrada en Paris,
reconociendo la relevancia permanente y los resultados de la Declaracion de la Conferencia
Mundial de Educacioén Superior 1998 y considerando los resultados y recomendaciones de las
seis conferencias regionales, asi como los debates y resultados de la conferencia, adoptan el
presente comunicado:

La educacion superior, como bien publico e imperativo estratégico para todos los
niveles educativos y base de la investigacion, la innovacion y la creatividad, debe ser
asumida con responsabilidad y apoyo financiero por parte de todos los gobiernos.
Tal como se enfatiza en la Declaracion Universal de Derechos Humanos: “el acceso
a los estudios superiores sera igual para todos, en funcion de los méritos respectivos”
(Articulo N°26, paragrafo I).

La actual crisis econdmica, puede ampliar la brecha en términos de acceso y calidad entre los
paises desarrollados y los paises en desarrollo, asimismo, dentro de las fronteras de un mismo
pais, presentado desafios adicionales a aquellos paises en los que el acceso ya es restrictivo.

Nunca antes en la historia fue mas importante la inversion en Educacién Superior, en tanto ésta
constituye la base fundamental para la construccion de una sociedad del conocimiento inclusiva
y diversa y para el progreso de la investigacion, la innovacion y la creatividad.

Los eventos de la década pasada ponen en evidencia que la educacion superior y la investigacion
contribuyen a la erradicacién de la pobreza, al desarrollo sustentable y al progreso, en el alcance
de las metas de desarrollo consensuadas en el ambito internacional, tales como los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y Educacion para todos.

Las politicas publicas de cada pais deben adoptar para si los retos de la Educacion Superior,
tanto presupuestariamente como en su propia normativa institucional.
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Llamado a la Accion: UNESCO

En el contexto de un progreso significativo hacia el logro de la ensefianza primaria universal, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencias y la Cultura (UNESCO),
deberia reafirmar la prioridad de la educacion superior en sus futuros programas y presupuestos.
En el cumplimiento de esta prioridad, la UNESCO, dentro de sus cinco funciones: como
laboratorio de ideas, catalizador de la cooperacion internacional, normativas, creacion de
capacidades y centro de intercambio de informaciéon debe prestar especial atencion a los
siguientes desafios:

e Ayudar en la formulacion de estrategias para la educacién superior y la investigacion
sostenible en el largo plazo, en sintonia con los objetivos de desarrollo convenidos a niveles
nacional e internacional, de conformidad con las necesidades regionales.

e Proporcionar plataformas para el dialogo y el intercambio de experiencias e informacion sobre
Educacion Superior e Investigacion; potenciando la creacién y formulaciéon de politicas.

e Apoyar a los gobiernos y a las instituciones a abordar cuestiones internacionales en la
ensefianza superior, tales como:

e La continua implementacion de los actuales instrumentos normativos, en particular los
resultantes de la nueva generacion de convenios regionales, en lo referente al reconocimiento
de las cualificaciones, asi como la Recomendacion de 1997 relativa a la situacion del personal
docente en la Educacion Superior.

e Prosiguiendo con su labor en la creacion de las adecuadas capacidades que aseguren la
calidad de la educacion superior en los paises en desarrollo.

e Fomento a la colaboracion internacional en la formacién docente en todas las regiones, en
Africa especialmente a través del TTISSA (Formacién de Docentes en Africa Subsahariana).

o Fomentar la transferencia de conocimientos a través de Redes Programa de Hermanamiento
e Interconexién de Universidades (UNITWIN) y de Catedras UNESCO, en colaboracion con
otros organismos, a fin de fomentar el desarrollo de la capacidad para lograr los objetivos
convenidos internacionalmente como la Educaciéon Para Todos (EPT), los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) y Decenios de las Naciones Unidas.

e Fomentar la movilidad internacional, los intercambios de estudiantes y personal académico,
mientras a la vez se desarrollan estrategias para contrarrestar los efectos negativos de la fuga
de cerebros.

e Aumentar la participacion de los estudiantes en foros de la UNESCO y el apoyo mundial al
didlogo estudiantil.

e Garantizar el seguimiento de la Conferencia Mundial de Educacion Superior 2009, a través de
la identificacion de las cuestiones mas importantes y las prioridades de accién inmediata, el
seguimiento de las tendencias, las reformas y los nuevos acontecimientos, la promocion de la
integracion regional y la cooperacion académica; mediante el apoyo a la creacion y desarrollo
de areas regionales de educacioén superior, la investigacion y el fortalecimiento de las unidades
regionales de la UNESCO en coordinacion con las redes existente.

e Reforzar y ampliar el UNESCO-ADEA, grupo de trabajo para la Educacién Superior en Africa,
que incluye importantes socios y donantes pertenecientes a otras regiones y quienes trabajan
a favor de los paises en desarrollo, para garantizar la efectividad del seguimiento de la
Conferencia Mundial de Educacién Superior.



5.2.2.2. Politicas Universitarias para una nueva década

En el compromiso con el proceso de Bolonia, como conclusién de las reuniones realizadas en
Lovaina (Bélgica) en abril de 2009, para lograr una Europa del conocimiento que sea altamente
creativa e innovadora; las universidades de América Latina pueden extrapolar las ideas, procesos
y mecanismos para aplicarlos en su propio contexto.

Para el logro de este ambicioso objetivo, las lineas maestras que han de orientar la actuaciéon de
las universidades, vienen establecidas en el mencionado documento y en la Declaracién de
Budapest - Viena sobre el espacio Europeo de Educacion Superior, emitida en marzo de 2010.

La Agenda de Lovaina establece los objetivos prioritarios que el Sistema Universitario debe
perseguir en esta década, en este documento se sitla en primer plano y como uno de los
principios inspiradores y vertebrales de la propuesta educativa, la potenciacién de la dimensién
social, misma que lejos de quedarse en una mera declaracion retérica, se traduce en diversos
objetivos concretos. Como son:

La inclusion social de los diversos grupos, es decir que el alumnado debe ser un reflejo de la
diversidad poblacional, por lo que es preciso estimular el acceso a los estudios universitarios de
estudiantes pertenecientes a grupos sociales infrarrepresentados y procurar las condiciones
adecuadas, para que puedan completar sus estudios, por lo que es necesario el disefio de
politicas activas dirigidas a eliminar las barreras de discriminacion, y crear las condiciones
apropiadas para que los estudiantes puedan beneficiarse de las oportunidades de estudio.

En la misma linea de ampliar la participacion social, se inscribe la apuesta por el aprendizaje
permanente a lo largo de toda la vida, como parte integral de los sistemas educativos, la
formacion es una tarea que precisa la adopcion de estructuras flexibles, que faciliten las
conexiones entre los distintos estadios del sistema educativo, asi como de este con el espacio
laboral o profesional.

Un aspecto a tener en cuenta cuando se habla de aprendizaje permanente, es el relacionado a
los cambios en las metodologias docentes, teniendo en cuenta que el profesional no puede
gestionar su tiempo de la misma manera que los estudiantes universitarios convencionales, por
lo que es necesario que las universidades desarrollen una parte de su oferta académica a través
de la implementacion de cursos semipresenciales o virtuales. La combinacion de la ensefianza
tradicional con la ensefianza virtual, online, constituye uno de los principales cambios en la
educacion universitaria actual.

La preocupacion de conectar el ambito académico con el laboral, también se pone de manifiesto
en el interés por incrementar la empleabilidad, el desarrollo personal y profesional de los
graduados, objetivo que siempre ha estado en el corazon del proceso de Bolonia y que hoy es
mucho mas urgente debido a la actual coyuntura econémica, lo que exige un gran esfuerzo de
coordinacion entre las instituciones de educacion superior, las empresas, los agentes sociales y
las administraciones publicas.
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Otro de los ejes vertebrales del programa, es la conformacién de un sistema de educacion
superior, dinamica, flexible e innovador sobre la base de la integracion de la educacién y la
investigacion en todos los niveles, esto se refleja en la persecucion de los siguientes objetivos:

Reafirmacion de la importancia de la mision educadora de la universidad y el desarrollo de
procesos de aprendizajes centrados en el estudiante a través de la implementacion de métodos
innovadores de docencia y entornos inspiradores de aprendizaje, lo que debe traducirse en
reformas curriculares y metodoldgicas que den lugar a procesos educativos mas flexibles e
individualizados.

La educacion debe estar basada en la Investigacién y el desarrollo de vanguardia, fomentando
la innovacion, el espiritu emprendedor y la creatividad en la sociedad; en este sentido, y teniendo
en cuenta el papel predominante de las universidades en los procesos investigativos, se ve la
necesidad de incrementar la masa critica de investigadores, promoviendo las competencias
investigadoras en los estudiantes y proveyendo mas estimulos en las etapas iniciales de la
carrerainvestigativa.

También es muy importante el promover proyectos de investigaciones multidisciplinarias e
intersectoriales, que se prestan a la colaboracién transnacional de grupos de investigadores de
distintas universidades trabajando en red.

La apertura e internacionalizacién de sus actividades y su capacidad para comprometerse en
proyectos de colaboracién global, constituye otro de los rasgos de identidad que se pretende
definan al Sistema Universitario, es en esta direccién que se marcan las siguientes prioridades:

Cooperacion Internacional, la cooperacion entre universidades que comparten un territorio o un
ambito de actividad constituye una estrategia que ayudara a incrementar su competitividad, de
manera tal que, en el futuro, los proyectos universitarios seran fundamentalmente proyectos
colectivos.

En este proceso, es imprescindible que cada universidad tenga su propio modelo educativo y
personalidad, debido a que la clave para el éxito se halla precisamente en la coordinacion de
esfuerzos entre universidades semejantes, de manera que se potencien entre si; y entre
universidades diferentes, lo que permite que se complementen mutuamente.

La Agenda de Lovaina insta al establecimiento de colaboraciones con otras regiones del mundo,
algo en lo que Espania y Portugal, por su conexion cultural con América Latina, estan avanzando
rapidamente gracias al establecimiento de proyectos como el que supone la Agenda de
Guadalajara para el establecimiento del Espacio Iberoamericano del Conocimiento.

Potenciacién de la movilidad, segun el Comunicado de Lovaina, ha de convertirse en el sello
distintivo en la reforma de la educacion superior, incluida la movilidad internacional de estudiantes
y docentes e investigadores, como un factor clave para mejorar la competitividad de los grupos.
En este ambito, es necesario que, junto con la mejora de la calidad del sistema educativo,
establecer condiciones de trabajo competitivas que puedan atraer talentos de otras areas.



Como un aspecto instrumental, pero decisivo para la evaluacion de los progresos en la
consecucion de los objetivos previstos, de manera especial en lo relativo a la dimension social,
movilidad e internacionalizacion, se ve la necesidad de mejorar y ampliar los sistemas de recogida
de la informacion, para lo cual es necesario fijar una serie de indicadores homogéneos y
representativos que posibiliten la elaboracion de una estadistica que refleje adecuadamente la
situacion del Sistema Universitario, asi como el desarrollo de las llamadas herramientas de
transparencia multidimensional, que permitan la comparacion a pesar de la diversidad de
situaciones.

5.2.2.3. Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y
el Caribe se realiz6 el afio 2018 (CRES - 2018)

La Conferencia Regional de Educaciéon Superior (CRES) es convocada por el Institutointernacional
de la UNESCO para la Educacién Superior de América Latina y el Caribe,con una periodicidad
aproximada de diez afos. La primera conferencia tuvo lugar en La Habana, Cuba, en 1996 y la
segunda se efectu6 en Cartagena de Indias, en 2008.En esta oportunidad, UNESCO - IESALC
convoco a la Universidad Nacional de Coérdoba (UNC), al Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) y a la Secretaria de politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacion de Argentina,
para organizarconjuntamente la tercera edicién del evento, que se realiz6 en la ciudad de
Codrdoba, entre el 11 y el 14 de junio de 2018, en el marco del centenario de la Reforma
Universitaria de 1918, cuyos postulados se extendieron por toda la region.

La CRES 2018 refleja un constante proceso de estudio y reflexion, iniciado desde la conferencia
de La Habana. En este sentido, se ha planteado desde el inicio de su organizacién concertar la
Declaracion y Plan de Accion sobre la educacion superior en América Latina y el Caribe, en la
perspectiva del desarrollo humano sostenible y elcompromiso con sociedades mas justas e
igualitarias, ratificando la responsabilidad de los Estados de garantizar la educacion superior
como bien publico y derecho humano y social.

Esta conferencia plantea los retos y las oportunidades en la Educacién Superior de laregion, a la
luz de la integracion regional y de los cambios en el contexto global. El objetivo es configurar un
escenario que permita articular, de forma creativa y sustentable, politicas que refuercen el
compromiso social de la Educacion Superior, su calidad y pertinencia, y la autonomia de las
instituciones. Esas politicas deben apuntar al horizonte de una Educacién Superior para todos y
todas, teniendo como meta el logro de una mayor cobertura social con calidad, equidad y
compromiso con nuestros pueblos; deben inducir el desarrollo de alternativas e innovaciones en
las propuestas educativas, en la produccion y transferencia de conocimientos y aprendizajes, asi
como promover el establecimiento y consolidacion de alianzas estratégicas entre gobiernos,
sector productivo, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia. Tomando en cuenta la riqueza de la historia, de las culturas, las literaturas
y las artes del Caribe y favorecer la movilizacion de las competencias y de los valores
universitarios de esta parte de nuestra regién, para edificar una sociedad latinoamericana y
caribefa diversa, fuerte,solidaria y perfectamente integrada.
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A nivel regional el gran desafio es consolidar el Espacio Latinoamericano de Educacién superior
considerando aspectos de convalidacién de estudios, diplomas, garantia de calidad, gobernanza,
investigacion e innovacion. Finalmente, el Plan de Accion 2018-2028 difundido en marzo de 2019
en Lima, Pery, fija los lineamientos quela educacion superior latinoamericana debe seguir, en
armonia con los ODS, como unfactor estratégico para el desarrollo sustentable y para la
promocion de la inclusion social y la solidaridad regional y garantizar la igualdad de
oportunidades.

5.2.2.4. Conferencia Mundial de Educacién Superior (CMES 2009)

La Conferencia Mundial de Educacion Superior (CMES) 2009, denominada “Las Nuevas
Dinamicas de la Educacion Superior y de la Investigacion para el Cambio Social y el Desarrollo”,
se realizé en, Paris, Francia, del 5 al 8 de julio de 2009, habiéndose concertado una Agenda
Ejecutiva Global, que contiene 40 declaracionesen el ambito de: (i) Responsabilidad Social de
la Educacién Superior, (ii) Acceso, Equidad y Calidad, Aprendizaje, (iii) Investigacién e
Innovacion, (iv) Aprendizaje, Investigacion e Innovacién. Los estados miembros de UNESCO,
trabajando en colaboracién con todos los actores involucrados, acordaron poner en marcha
politicasy estrategias a nivel institucional y del sistema que apunten a ejecutarlas mediante un plan
de accion.

Otros principios que se desprenden de las Declaraciones, y que han estado presentesen el
discurso de la transformacion aluden a la responsabilidad de la educaciéon superior en la
construccion de capacidades para el analisis critico y la vision prospectiva; la urgencia de adoptar
estructuras organizativas que posibiliten la mejora y ampliacion del acceso a la educacion
superior, la movilidad, intercambio de estudiantes, diversificar, flexibilizar y articular sus
programas y estudios para garantizar el acceso y permanencia, fortalecimiento de la
responsabilidad social de las instituciones de educacién superior, mediante procesos de
interaccion y extension social y difusion de sus actividades de formacion y transferencia de los
resultados deinvestigacion; suministrar formacion integral, intercultural y multicultural propiciando
una educacion permanente lo largo de la vida, con principios de ensefianza activa; desarrollar
una solida cultura de uso de las TIC con responsabilidad y control de las herramientas, un fuerte
analisis critico y generacién de nuevo conocimiento”.

Para el logro de la calidad académica es fundamental la formacién docente con nuevosenfoques de
aprendizaje abierto, a distancia y con capacitaciones en planificacién educativa e investigacién
pedagdgica. Asimismo, la educacion superior debe “fortalecer la identidad cultural a escala
mundial y en la regién; participar en el mejoramiento cualitativo de todos los niveles del sistema
educativo; estimular la movilidad académica y profesional; fortalecer la cooperacion inter-
universitaria; crear y expandir los diversos tipos de redes y otros mecanismos y procesos que
faciliten la internacionalizacion, integracion regional y la busqueda colectiva de equidad, calidad
y pertinencia, internacionalizaciéon, autonomia, libertad académica, evaluacion enmarcada
ineludiblemente en los procesos de globalizacién”.
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6. Marco estratégico institucional
6.1. Areas Estratégicas

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el SUB
durante la vigencia del PEI 2021-2025. Estas Areas Estratégicas son 4:

AE1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO
AE2: GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACION
AE3: GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
AE4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

6.2. Politicas de Desarrollo

Las Politicas de Desarrollo, se refieren a decisiones programadas que guiaran el accionar de la
universidad durante la vigencia del PEI; se enmarcan en los productos que la instituciéon genera
a partir de su mandato legal. Son lineas de accion y decisiones programadas que definen el debe
hacer de la Institucion.

El Cuadro N° 32 presenta las 6 Politicas de Desarrollo que rigen la planificacion de la UMSA,
articuladas a las 17 politicas establecidas en el Plan de Desarrollo Universitario del SUB 2021-

2025.

Cuadro N° 32: Politicas de Desarrollo del PEI UMSA 2021-2025

Politica de Desarrollo PDU Area Estratégica Politica de Desarrollo UMSA
Cod. Descripcion Cod.| Descripcién | Cod. Descripcion
La formacion académica genera
1 profesionales de excelencia y lideres
con responsabilidad social y espiritu
emprendedor
. . La planificacion académica  del
Asegurar la formacioén profesional de osarado. responde con  calidad
Grado y Posgrado de calidad para Gestion de la posgrado, resp : Y
. . - - 2 pertinencia a la demanda social, y se
3 incrementar y potenciar el capital formacion ; ) L
; 1 ; integra con la comunidad académica y
humano destinado al desarrollo del profesional de cientifica nacional e internacional
Estado Plurinacional de Bolivia. grado y posgrado — ——
La desconcentracion académica en las
provincias forma profesionales de
3 excelencia y lideres con
responsabilidad social y espiritu
emprendedor
Optimizar la planificacién, estructura,
proceso y financiamiento de la
5 investigacion para incrementar el
potencial cientifico y tecnoldgico de
las universidades. .
— — Gestion de la ) s . .
Optimizar la generacion, la . L La investigacion, innovacion vy
. L investigacion, )
6 transferencia y la difusion de nuevos 2 ciencia 1 desarrollo se articulan con la demanda
conocimientos para el desarrollo del - social, contribuyen al desarrollo
S o tecnologia e ) - -~
Estado Plurinacional de Bolivia. . 2 nacional y generan politicas publicas.
- - innovacion
Difundir los resultados de los
procesos de investigacion,
7 desarrollo tecnolégico e innovacion
para el aprovechamiento de la
sociedad.
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Potenciar la vinculacion y la
interaccion social de la universidad
con su entorno, buscando una
correspondencia entre sus productos
y servicios, con las necesidades,
problemas y demandas de Ia
sociedad.

Potenciar la extension Universitaria
para atender la demanda social de los
sectores mas necesitados de la
sociedad.

10

Fortalecer el desarrollo de la cultura y
el deporte en la comunidad
universitaria para la formacion integral
de las personas y la sociedad.

11

Fortalecer el proceso de la Interaccion
Social y Extensién Universitaria en
cada una de las Universidades del
Sistema.

Gestion  de

la

interacciéon social
y extension

universitaria

La UMSA fortalece la interaccion,
extension y la produccion de bienes y
servicios  universitarios para el
beneficio del desarrollo humano de la
sociedad boliviana.

Perfeccionar el modelo académico de
acuerdo con las tendencias y
exigencias de la Educacion Superior
actual.

Optimizar el desarrollo docente para
elevar la calidad del Proceso De
Ensefianza Aprendizaje.

Fortalecer el Bienestar Estudiantil
para dotar a los universitarios de
condiciones de estudio y equidad.

12

Internacionalizar todas y cada una de
las Universidades desde el Sistema
de la Universidad Boliviana para
reposicionarlas en estandares
mundiales.

13

Fortalecer la gestion académica,
administrativa, financiera y legal de
las Universidades y del CEUB en el
marco de la Autonomia universitaria y
la normativa nacional vigente.

14

Modernizar los sistemas de gestion
universitaria para potenciar el
desarrollo institucional y el desarrollo
de una cultura de la Transparencia y
de Rendicion de Cuentas a la
sociedad.

15

Fortalecer los resultados de la gestion
institucional, financiera, la
infraestructura fisica y el
equipamiento para potenciar el
desarrollo.

16

Fortalecer la gestion del talento
humano para el desarrollo del
personal académico, investigativo y
administrativo.

17

Promover una Universidad Inclusiva,
de Equidad y respeto a los derechos
humanos.

Gestion
institucional
calidad

de

El sistema de gestion de la UMSA es
transparente y transversal y debe
responder a la misiéon y vision
institucional, asi como a la sociedad.

6.3. Objetivos Estratégicos (Acciones de Mediano Plazo)

Los Objetivos Estratégicos (Acciones de Mediano Plazo), son propuestas concretas de orden
cuantitativo, vinculadas a los Indicadores de Resultados Esperados que genera la UMSA, en el
marco de sus atribuciones (mandato legal y social), las cuales se articulan al Plan de Desarrollo
Universitario del Sistema de la Universidad Boliviana.
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En consideracion a que la UMSA, en el marco de su mandato legal y social, genera diferentes
tipos de Resultados o Productos, por la cantidad y diversidad, los mismos se enuncian
cualitativamente en cada uno de los Objetivos Estratégicos (AMP), y se hallan expresados
cuantitativamente de forma individual en los Indicadores de Resultados que pueden ser
facilmente identificables, medibles y verificables, tanto en el PElI como en el POA a través de las

Acciones de Corto Plazo (ACP).

Cuadro N° 33: Objetivos Estratégicos del PEl UMSA 2021-2025

Desarrollar programas de Formacion .
. . Formar profesionales de grado con
3.1 Profespnal de Qradq con' calidad, 1.1 | calidad, pertinencia, responsabilidad
regularidad y pertinencia social en las . i,
. . L social y politica.
diferentes areas de la ciencia
Formar profesionales de grado con
32 Asegurar la calidad académica de los Gestion de la 33 calidad, pertinencia, responsabilidad
’ programas profesionales de Grado formacion ’ social y politca en base a la
profesional de Desconcentracion Académica
Desarrollar programas de formacion grado y
posgradual de excelencia articulados al posgrado
3.3 | grado y que respondan con calidad y Formar profesionales de posgrado con
pertinencia a las demandas y 21 calidad, pertinencia y responsabilidad
necesidades de la sociedad ’ social, generadores de ciencia y
34 Asegurar la calidad académica de los conocimiento
programas de Posgrado
Fortalecer la planificacion y estructura
5.1 | organizacional del proceso de
investigacion
59 Asegurar el soporte Financiero para el
desarrollo del proceso de investigacion
Fortalecer los recursos humanos para
53 | el desarrollo del proceso de Producir conocimiento en base a las
investigacion 11 areas y lineas de investigacion
Desarrollar procesos de investigacion Gestion de la ' priorizadas, pertinentes al desarrollo
6.1 | de impacto socio - econdémico y investigacion, integral de la sociedad
reconocimiento internacional ciencia,
Desarrollar proyectos de investigacion tecnologia e
estratégicos de alto impacto a partir de innovacion
6.2 | las demandas regionales y nacionales
que  contribuyan al desarrollo
economico y social sustentable
Fortalecer la Propiedad intelectual y
Desarrollar una Red nacional de 1.2 | patentes generadas por la investigacion
7.1 | informacién, registro y  difusion en la institucién
cientifica y tecnolégica 13 Transferir los resultados de los procesos
' de investigacion a la sociedad
8.1 Desarrollar eventos, convenios y
proyectos de interaccion social
Fortalecer la difusion y transferencia de Gestion de la
8.2 conocimientos hacia los sectores interaccion Desarrollar y difundir proyectos y
urbanos y rurales para mejorar su social y | 1.1 | actividades de interaccion social y
calidad de vida extension extension universitaria
Asegurar los recursos humanos universitaria
11.1 | para la interaccion social y la extension
universitaria
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Asegurar el soporte financiero para la
interaccion  social 'y  extension
universitaria

Incorporar la interaccion social y
extension universitaria en la
curricula de grado y posgrado

Promover una cultura de gestiéon
ambiental

9.1

Desarrollar programas de servicio a la
comunidad

10.1

Fomentar la creacion artistica y la
actividad cultural en la Universidad, en
el marco de un proceso de interacciéon
con la sociedad

10.2

Promover la actividad deportiva en la
comunidad universitaria con sentido de
integracion con la sociedad.

1.2

Proporcionar bienes y servicios a la
comunidad y sociedad

1.3

Desarrollar programas culturales vy
deportivos para elevar la integracion de
la comunidad universitaria con la
sociedad

21

Mejorar el desempefio docente a través
de una formacion y actualizacion
continua de los académicos en el
campo pedagdgico y de las disciplinas

2.2

Fortalecer el desarrollo de la carrera
docente

1.1

Establecer un Proyecto Educativo para
elevar la calidad educativa

1.2

Desarrollar una Gestion Curricular
diversificada para una formacion
integral, flexible y de «calidad vy
pertinencia social

16.1

Potenciar las capacidades de las
autoridades, el personal docente, los
investigadores y los administrativos

16.2

Asegurar y categorizar el desarrollo del
personal investigador y administrativo

171

Fomentar el respeto a los derechos
humanos, la equidad de género, y a las
personas con discapacidad

41

Optimizar la otorgacién de becas a los
estudiantes para premiar a los mejores
y para dotar de condiciones a
estudiantes de escasos recursos
econdémicos

4.2

Mejorar el rendimiento académico de
los estudiantes universitarios de Grado

121

Fortalecer el relacionamiento y la
cooperacion internacional de las
Universidades del Sistema con
organismos y universidades del exterior

12.2

Asegurar la movilidad docente,
estudianti y administrativa para
optimizar el aprendizaje institucional, el
intercambio de buenas practicas y la
ejecucién de proyectos con la
cooperacion internacional, en el marco
del desarrollo académico, investigativo
y la interaccion

131

Fortalecer el desarrollo de una cultura
de planificacion, de control de gestiéon y
de evaluacion Universitaria

Gestion
institucional de
calidad

1.1

Fortalecer las capacidades y
competencias del plantel docente como
eje generador del conocimiento para la
formacion profesional

1.2

Acreditar las unidades académicas de la
Universidad Mayor San Andrés

1.3

Potenciar las capacidades en Gestion
Universitaria del personal de la UMSA

1.4

Lograr mayores niveles de eficacia,
eficiencia en la Universidad Mayor de
San Andrés
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Implementar los Sistemas de Gestion
por Resultados y Gestion de la Calidad
para la mejora continua de las
Universidades

Usar eficientemente las
tecnologias de informacion vy
comunicacion para el soporte a los

14.2 i
procesos académicos y
administrativos, y el desarrollo de
la educacion virtual
Implementar los Sistemas de
14.3 | Transparencia y Rendicién de
Cuentas
Lograr mayores niveles de
15.1 | eficacia, eficiencia y de
sostenibilidad financiera
Fortalecer la infraestructura fisica y
15.2 | el equipamiento para potenciar el
desarrollo institucional
6.4. Indicadores Estratégicos, Actividades Estratégicas e Informacién Estratégica

La UMSA cuenta con un catalogo basico de Indicadores Estratégicos e Informacion Estadistica
(Anexos | y IlI), articulados y homologados a los indicadores del Sistema de la Universidad
Boliviana SUB.

a. Los indicadores estratégicos, se dividen en dos tipos:

6.5.

a.1 Indicadores de Resultado, que comprenden la categoria de Productos y sirven para
medir |la eficacia en el desempefio de la Universidad y contribuyen al logro de los Objetivos
Estratégicos (Acciones de Mediano Plazo), que seran utilizados para la articulacion del
PEI UMSA con el PDU.

a.2. Indicadores de Gestién, que comprenden la categoria de Procesos, que miden la
eficiencia de la gestién universitaria y contribuyen al logro de los Indicadores de
Resultados, mismas que seran programadas en los Planes Operativos Anuales.

Informacion Estadistica Institucional, es la que aporta a la informacién demandada por el
Sistema de la Universidad Boliviana, que establece la base para la planificacion
estratégica de corto, mediano y largo plazo.

Resultados o Productos Esperados

Son aquellos emergentes de los procesos desarrollados por las unidades dependientes de la
UMSA en cumplimiento de sus competencias, se alinean a las estrategias definidas en el PEI
para alcanzar los Resultados o Productos Esperados a mediano plazo, que se transfieren a la
sociedad en términos de cantidad y calidad.
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6.6. Programacion de Metas de mediano plazo y anuales

Las metas expresan la cuantificacion de los indicadores y muestran la cantidad de Productos
Esperados a la conclusion del periodo de planificacién (Metas de mediano plazo). La proyeccion
de las metas al 2025, se programan sobre la base de los recursos asignados a las universidades.

6.6.1 Matriz de planificacion estratégica

La matriz de planificacion sintetiza las proyecciones efectuadas hacia el 2025, precisando los
Resultados y Metas anuales para cada indicador definido, por objetivo estratégico y politica de
desarrollo, en el marco de la articulacion del Plan de Desarrollo Universitario PDU.

6.6.2. Presupuesto del PEI

El presupuesto se sujeta a los techos presupuestarios establecidos por el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas para el periodo 2021 al 2025. Por efectos de la crisis generada por la
pandemia del Covid-19, la economia nacional ha sufrido un impacto que se reflejara en la
asignacion de recursos estales a las Universidades Publicas.

Sin duda, la inestabilidad presupuestaria afectara negativamente en el logro de las metas
propuestas. Para ello, se prevé la aplicacion de mecanismos de gestidén institucional que
permitiran evaluar periédicamente la consecucion de las Metas de Corto Plazo, con el fin de
aplicar las acciones de realimentacion correspondientes.

Cuadro N° 34: Evolucion de techos presupuestarios asignados por el MEFP a la UMSA (Bs)

Gestion Subvenc_:rlog l\(l) rdinaria Coparticipacion Tributaria Coparticipacion IDH
2021 254.343.281 404.196.129 47.146.234
2022 254.343.281 458.637.623 42.063.457
2023 254.343.281 471.429.539 38.645.010
2024 254.343.281 487.621.757 38.718.226
2025 254.343.281 506.834.275 39.171.196

Fuente: Direccion Administrativa Financiera



UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION, EVALUACION Y
ACREDITACION

CATALOGO BASICO DE INDICADORES DE RESULTADOS E
INFORMACION ESTADISTICA

La Paz — Bolivia, Marzo 2022



Universidad Mayor de San Andrés

CATALOGO BASICO DE INDICADORES DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

¢ Qué son los indicadores?
Los indicadores representan la relacion de una o mas variables, utilizadas para observar o medir
en un momento determinado, cuantitativa o cualitativamente, los objetivos y resultados obtenidos.

¢Para qué sirven los indicadores?
Un indicador es un instrumento que provee informacion de una determinada condicién o el logro
de una cierta situacion, actividad o resultado-

Los indicadores sirven para:

Proporcionar informacién relevante a los estamentos universitarios, quienes forman parte
del proceso educativo (estudiantes, docentes, otros profesionales e instituciones
externas), sobre el grado de calidad y equidad que alcanza la Educacion Superior.

Comparar con elementos de medida que se ajusten a sus necesidades (lo que debemos
hacer) y sus objetivos (lo que queremos hacer).

Determinar las desviaciones de los resultados alcanzados
Proponer y definir acciones correctivas para corregir las desviaciones

Identificar el impacto sobre las politicas publicas que se ejecutan a través de la
Universidad.

¢ Qué utilidad tienen los indicadores?

Esencialmente, los indicadores son utiles como:

Elemento de planificaciéon: durante los procesos de planificacion se utilizan con
frecuencia para establecer la meta u horizonte a donde se quiere llegar; también son
usados como estandar o medio de verificacion o evaluacion de un proceso.

Estandar de seguimiento y control: ayudan a entender el estado del problema, sirven
de termdmetro de una problematica o fendmeno, permiten identificar qué tan lejos se esta
de donde se desea, es decir, ayuda a determinar la brecha entre la planificacion y el punto
actual en el que se hace la valoracion o medicion.

Herramienta para la toma de decisiones: son factores para establecer el logro y el
cumplimiento de la mision, el objetivo y las metas en determinado proceso, proporcionando
la informacién de apoyo para la toma de decisiones y el planteamiento de politicas y
estrategias para minimizar el problema.
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¢ Cuales son las caracteristicas de un buen indicador?

Para la formulacion o adopcién de indicadores es preciso:

Tener clara la Mision y los Resultados o Productos generados.

Tener claros los objetivos (acciones de mediano y corto plazo).

Preguntarse si los objetivos estan alineados con las prioridades estratégicas de la
Institucion.

Verificar que los objetivos tengan asociadas metas medibles.

Luego, un buen indicador debe ser:

e Medible: la caracteristica descrita debe ser cuantificable en términos del grado o
frecuencia de la cantidad.

e Entendible: el medidor o indicador debe ser reconocido facilmente por todos aquellos que
lo usan.

e Controlable: el indicador debe ser controlable dentro de la estructura de la Institucion.

Indicadores de Resultados (Anexo )
El catalogo de indicadores basico establece dos tipos de indicadores:

e De resultado, que comprenden la categoria de Productos y sirven para medir la eficacia
en el desempefo de la universidad y contribuyen al logro de los Objetivos Estratégicos
(Acciones de mediano plazo), y que seran utilizados para la articulacién del PEI UMSA
con el PDU.

e De Gestidn, que comprende la categoria de Procesos, que miden la eficiencia de la gestién
universitaria y contribuyen al logro de los Indicadores de resultados, mismas que seran
programadas en los planes operativos anuales.

Informacioén Estadistica Institucional (Anexo Il)

Aportan a la informacién requerida para el cumplimiento de los indicadores de Resultado del
Sistema de la Universidad Boliviana.
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ARTICULACION DE INDICADORES UMSA - PDU

ANEXO |

N° de carreras y programas

académicos con  disefios
curriculares actualizados,
flexibles y pertinentes

N° de carreras y programas
académicos con propuestas
formativas virtuales y
semipresenciales de grado

1.1.1.6

N° de operaciones y
actividades que contribuyen
a los resultados de
formacion profesional de
grado

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

11

N° de programas de Formacion
Continua para docentes en el
area de su disciplina

4111

N° de Cursos de
actualizacién para la mejora
de la calidad Docente

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

4112

N° de docentes participantes
en Cursos de actualizacion
para la mejora de la calidad
Docente

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

14

% de Incremento de la
Matricula de Grado

4.1.4.13

N° de
matriculados

estudiantes

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

4.1.4.14

N° de estudiantes nuevos
matriculados

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

4.1.4.15

N° de estudiantes
matriculados - PADs

N°

GESTION

RECURSOS
HUMANOS

POA-PEI-PDU

4.1.4.16

N° de estudiantes nuevos
matriculados - PADs

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

16

ndimero de
nivel de

Incremento  del
titulados del
Licenciatura

1.1.1.1

N° de Estudiantes que
culminaron su plan de
estudios, cumplieron y
aprobaron los requisitos
para la obtencién del grado,
nivel licenciatura

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.1.1.3

N° de Estudiantes que
culminaron su plan de
estudio, nivel licenciatura

NP

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.1.1.5

N° de estudiantes inscritos

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

4145

N° de Titulos profesionales
nivel Licenciatura

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

4149

N° de Diplomas académicos
nivel Licenciatura

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

17

Incremento del numero de
titulados del nivel Técnico

1.1.1.2

N° de Estudiantes que
culminaron su plan de
estudios, cumplieron vy
aprobaron los requisitos
para la obtencion del grado,
nivel Técnico Universitario
Superior

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.1.1.4

N° de estudiantes
culminaron su plan de
estudio, nivel  Técnico

Universitario Superior

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

4.1.4.10

N° de Diplomas académicos
nivel Técnico Universitario
Superior

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

41.4.6

N° de Titulos profesionales
nivel Técnico Universitario
Superior

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

18

N° de programas/carreras
académicas desconcentradas
en provincia

1.3.1.1

N° de Estudiantes
culminaron su plan de
estudios, cumplieron vy
aprobaron los requisitos
para la obtencién del grado,
nivel licenciatura - PAD’s

que

NP

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU
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1.3.1.2

N° de Estudiantes que
culminaron su plan de
estudios, cumplieron vy
aprobaron los requisitos
para la obtencién del grado,
nivel Técnico universitario
Superior - PAD’s

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.3.1.3

N° de Estudiantes que
culminaron su plan de
estudio, nivel licenciatura -
PAD’s

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.3.1.4

N° de estudiantes
culminaron su plan de
estudio, nivel Técnico
universitario  Superior -
PAD’s

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.3.1.5

N° de estudiantes inscritos —
PAD’s

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

4.1.4.11

N° de Diplomas académicos
nivel Licenciatura — PAD’s

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

4.1.412

N° de Diplomas académicos
nivel Técnico Universitario
Superior - PAD’s

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

4147

N° de Titulos profesionales
nivel Licenciatura - PAD’s

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

4148

N° de Titulos profesionales
nivel Técnico Universitario
Superior - PAD’s

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

20

N° de Carreras de Grado
Acreditadas a nivel Nacional

21

N° de carreras académicas
autoevaluadas y con Plan de
Mejoramiento

22

N° de Carreras de Grado
Acreditadas a nivel
Internacional

4.1.21

N° de Carreras acreditadas

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

23

N° de programas de Posgrado

24

N° de programas de Posgrado
con oferta virtual

1.2.1.18

N° de operaciones y
actividades que contribuyen
a los resultados de
formacion profesional de
posgrado

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

25

% de incremento de la
titulacion del nivel Doctorado
por cada universidad

1.2.11

N° de cursantes que
culminaron su plan de
estudios, cumplieron vy
aprobaron los requisitos
para la obtencion del grado,
nivel Doctorado

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.21.2

N° de cursantes que
culminaron el plan de
estudio a nivel de Doctorado

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.21.3

N° de Matriculados del
programa de Doctorado

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

4.1.41

N° de Titulos con grado de
Doctorado (Ph.D)

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

26

% de la titulacion de los niveles
de Maestria o Especialidad en
programas de posgrado por
universidad

1.2.1.10

N° de cursantes que
culminaron su plan de
estudios, cumplieron vy
aprobaron los requisitos
para la obtencion del grado,
nivel Especialista (horas
académicas 1600 a 2000)

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.21.11

N° de cursantes que
culminaron el plan de
estudio a nivel de
Especialista (horas
académicas 1600 a 2000)

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.2.1.12

N° de Matriculados del
programa de Especialidad
(horas académicas 1600 a
2000)

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU




Universidad Mayor de San Andrés

1.2.1.13

N° de Certificados en
Diplomado (sin grado
académico)

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.21.14

N° de Matriculados del
programa de Diplomado (sin
grado académico)

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.2.1.15

N° de cursantes que
culminaron y aprobaron el
requisito de obtencién del
certificado su plan de
estudios de Posdoctorado
(sin grado académico ni
emision de titulo
universitario)

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.2.1.16

N° de cursantes que
culminaron el plan de
estudio de Posdoctorado
(sin grado académico ni
emision de titulo
universitario)

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.21.17

N° de Matriculados del
programa de Posdoctorado
(sin grado académico ni
emision de titulo
universitario)

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.21.4

N° de cursantes que
culminaron su plan de
estudios, cumplieron vy
aprobaron los requisitos
para la obtencion del grado,
nivel Maestria

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.21.5

N° de cursantes que
culminaron el plan de
estudio a nivel de Maestria

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.2.1.6

N° de Matriculados del
programa de Maestria

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.21.7

N° de cursantes que
culminaron su plan de
estudios, cumplieron vy
aprobaron los requisitos
para la obtencién del grado,
nivel Especialista en
Especialidades Médicas
(horas académicas 15000 a
20000)

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.2.1.8

N° de cursantes que
culminaron su plan de
estudios a nivel Especialista
en Especialidades Médicas
(horas académicas 15000 a
20000)

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.2.1.9

N° de Matriculados del
programa de Especialista en
Especialidades Médicas
(horas académicas 15000 a
20000)

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

4142

N° de Titulos con grado de
Maestria

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

4143

N° de Titulos con grado de
Especialista en
Especialidades Médicas
(horas académicas 15000 a
20000)

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

4144

N° de Titulos con grado de
Especialista (horas
académicas 1600 a 2000)

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

28

N° de Programas de Posgrado
autoevaluados

41.2.3

N° de Programas vy
Unidades de Posgrado
acreditadas

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

39

N° de Institutos de
investigacion especializados

21112

N° de operaciones y
actividades que contribuyen

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU
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N° de investigadores que a los resultados de
47 participan en eventos investigacion, ciencia,
cientificos nacionales e tecnologia e innovacién
internacionales
93 % de incremento de ponencias
en eventos internacionales.
N° de libros o revistas
o . ’ 2.1.1.7 |publicadas, en plataformas N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
N° de investigadores que ; :
. . . internacionales
50 |publican articulos en revistas N° de Ib -
indizadas de libros o revistas
21.1.8 publicadas, en plataformas N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
nacional
N° de articulos ylo
publicaciones en  revistas
arbitradas e indexadas de N° de Articulos o Capitulos
51 |Ciroulacion internacional|, 4 4 4 |publicados —en revistas| . | gegyITADO | PRODUCTO | POA-PEI-PDU
(science, Nature, Science cientificos, arbitrados e
Citation Index - Expanded, indexados internacionales
Social Science Citation Index,
etc.)
N° de articulos publicados en N° de investigaciones
revistas indexadas locales y|2.1.1.11 |publicados difundidos y N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
nacionales divulgados
5 - -
52 N° de articulos publicados en Nubclji?:agglscmo:no C?g\;}glgz
revistas indexadas locales y|[2.1.1.6 P ifi bitrad N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
nacionales qen’u icas, arbitradas e
indexadas nacionales
N° de citas a los frabajos N° decitas a los trabajos
53 |publicados de los académicos|2.1.2.1 . . N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
S . publicados indexadas.
en publicaciones indexadas.
N° de Proyectos de
2.1.1.10 |investigacion en ejecucion Ne RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
N° de Proyectos de con ‘ot|.'a fuente  de
. L . financiamiento externo
55 |investigacion ejecutados con N° de Provectos de
cooperacion internacional investigacion co¥lcluidos con
21.1.9 9 N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
otra fuente de
financiamiento externo
N° de Proyectos de [+D+i N° de Proyectos de
56 |ejecutados en el area de(2.1.1.2 |investigacion concluidos N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
tecnologia y agrarias (IDH)
N° de proyectos en el area de
Ciencias Econdmicas, N° de Proyectos de
57 |Administrativas y Financieras-|{2.1.1.3 |investigacion en ejecucién N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
Humanisticas, Politicas y (IDH)
Sociales
o
N° de proyectos  de|2.1.14 i’\rlwesti(i;zciér?gﬁﬁ?jos del N RESULTADO | PRODUCTO | POA-PEI-PDU
58 |investigacion en el area de N° de Provectos do
salud 2115 | de rroy N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
investigacion en proceso
N° de universidades que
63 cF:{uentan ccén ur|1 Siisjtemadd(e; .,
egistro e la ropieda N° de registros de propiedad o
Intelectual 21.2.2 intelectual en SENAPI N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
64 N° de patentes registrados por
las universidades del SUB
N° de eventos de analisis,
discusion y debate orientados
65 |a la formulacion de politicas
publicas  organizados  por N° de operaciones y
Universidad. actividades que contribuyen
N° de Universidades que|3.1.1.5 |a los resultados de N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
70 |desarrollan anualmente una interaccion social y
Feria Cientifica y Tecnoldgica extension universitaria
N° de Universidades que
74 |cuentan con programas de
orientacién profesional.
N° de contratos y convenios N° de convenios de
54 |nacionales empresa-Estado-|2.1.3.2 |transferencia de resultados N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
universidad *)

\
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N° de convenios con Entidades
66 Territoriales Autonomas
(Gobernaciones, Municipios y
otros)
N° de convenios suscritos con
67 sectores prqduc_tivos,
empresas Yy organizaciones
sociales
90 % de incremento de convenios
con |IES del exterior.
N°  de Proyectos vy
N° de Proyectos de interaccion aCt'V'dad?S co_ncursaples
- 3.1.1.1 (IDH) de interaccion social y N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
social desarrollados . . .
extension universitaria,
68 concluidos
N° de Proyecto y actividades
N® de Proyectos de interaccion 5 4 4 , |de interaccion social y|  \o | RESULTADO | PRODUCTO | POA-PEI-PDU
social desarrollados extension universitaria,
concluidos
N° de Resultados del proceso N° de publicaciones,
de Investigacion transferidos a|2.1.3.1 actividades de difusion y N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
71 la Sociedad. divulgacién
N° de Resultados del proceso N° de publicaciones,
de Investigacion transferidos a|3.1.1.4  |actividades de difusion vy N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
la Sociedad. divulgacién
N° de operaciones y
N° de Programas de actividades que contribuyen
76 |calificacion y certificacion de|1.3.1.6 |a los resultados de N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
mano de obra. formacion profesional de
grado — PAD’s
o . . 4.1.2.2 |N° de Institutos acreditados N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
77 N' Qe Hospltgles e Institutos N° de laboratorios
Médicos acreditados 4124 o N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
certificados
N° de Centros que prestan|3.1.2.1 N° de Bienes producidos N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
8 servicios a la sociedad
3.1.2.2 |N°de Servicios prestados N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
» N° de operaciones y
79 |N°de Programas de Extension actividades que contribuyen
de Servicio a la Comunidad (3123 |a los resultados de bienes N° RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
producidos y  servicios
prestados
N° de programas y eventos
80 |culturales desarrollados por|3.1.3.1 N° de actividades culturales N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
universidad
S -
81 | e Sventos deportvosis 132 |Ne de actividades deportivas|  N° RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
esarrollados
% de incremento de recurso N° de Proyecto y actividades
gp |humanoasignado a programas |5 4 4 5 |de interaccion social y| . RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
de interaccién  social 'y extensiéon universitaria, en
extensién universitaria proceso
N° de eventos de
N° talleres y/o cursos de|4.1.3.1 capacitacion ~ permanente N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
133 |motivacion y  compromiso para personal administrativo
institucional ejecutados 4132 N° de cert!flt_:acm_nes al INE GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
personal administrativo
1 Modelo Académico en cada
una de las Universidades
No de Universidades que
12 |cuentan con un Sistema de
Carrera y Escalafén Docente N° de operaciones y
N° de UnlverS|da_des aue |, 4417 actividades que contribuyen NG RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
19 |cuentan con un Sistema de a los resultados
seguimiento de Graduados institucionales
31 N° de Becas socioeconémicas
otorgadas anualmente
N° de Becas académicas
32
otorgadas anualmente
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97

% de incremento de Docentes
de grado y posgrado que
participan en programas de
movilidad internacional

98

% de incremento de
estudiantes de grado y
posgrado que participan en
programas de movilidad
internacional

108

N° de informes anuales de
seguimiento y evaluacion del
PEI de cada Universidad

109

N° de informes de evaluacion
anual de los Planes de
Desarrollo Facultativo

135

N° de universidades que
cuentan con un Sistema de
Carrera y escalafén
administrativo

139

N° de eventos de fomento al
respeto a los derechos
humanos, equidad de género y
personas con capacidades
especiales

4.1.25

N° de unidades
administrativas certificadas

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

Vi
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ANEXO I
ARTICULACION DE INDICADORES PDU- INFORMACION ESTADISTICA INSTITUCIOAL UMSA

N° de Académicos (docente o
. ) N° de docentes con grado RECURSOS PERSONAL

8 |investigador) con grado de S N° GESTION POA-PEI- PDU
Maestria y/o Especialidad de Especialidad HUMANOS DOCENTE
N° de docentes ordinarios |N° de docentes ordinarios o PERSONAL

13 ltitulares por universidad titulares N GESTION POA-PEI- PDU DOCENTE
o

15 Eniv‘é?sizzzeras ofertadas por |\ 4o carreras Ne GESTION PROCESO POA-PEI-PDU| FACULTADES
N° de investigaciones [N® de investigaciones
cientificas, tecnoldgicas, |cientificas, tecnoldgicas, BIBLIOTECA

27 |sociales y humanisticas en |sociales y humanisticas en N° GESTION |PROCESO POA-PEI- PDU CENTRAL
programas de Posgrado |[programas de Posgrado
(Tesis) (Tesis)

o Lo o L

35 fbgﬁ d‘j)'rr]"(;"uc'o” de la Tasa de ﬁasg%eda"gr‘]ﬁﬁg de la % RESULTADOPRODUCTO POA-PEI- PDU CARRERA
N° de universidades que |N° Unidad de
cuentan con una Unidad de |Transferencia de o UNIDAD DE

40 |Transferencia de Resultados |Resultados de N GESTION PROCESO POA-PEI- PDU TRANSPARENCIA
de Investigacion (UTRI) Investigacion (UTRI)

% del Presupuesto de cada |% de Presupuesto RECURSOS DIRECCION

43 |Universidad destinado a la |designado a la % GESTION FINANCIEROS POA-PEI- PDU | ADMINISTRATIVA
investigacion investigacion FINANCIERA
N° de revistas semestrales |N° de revistas semestrales BIBLIOTECA

59 |facultativas con codigo ISSN |facultativas con cdédigo N° GESTION |PROCESO POA-PEI- PDU CENTRAL
impreso ISSN impreso
N° de revistas semestrales |N° de revistas semestrales
facultativas  virtuales  con |facultativas virtuales con o BIBLIOTECA

60 cédigo ISSN digital y |cédigo ISSN digital vy N GESTION PROCESO POA-PEI- PDU CENTRAL
gestionadas en OJS gestionadas en OJS
N° de libros publicados con |N°de libros publicados con BIBLIOTECA

61 |depodsito  legal, cddigo de |depdsito legal, codigo de N° RESULTADOPRODUCTO POA-PEI- PDU CENTRAL
barras, QR, ISBN barras, QR, ISBN
N° de documentos cientificos |10 o 00 Io°TeRIo0 BIBLIOTECA

62 |editados (catalogos, series, N . N° RESULTADOPRODUCTO POA-PEI- PDU

(catalogos series CENTRAL
proceedings, handbooks) 90s, ’
proceedings, handbooks)
ErliinL?nade:::i?”Eazfnaaldgz N* Ferias Nacionales de
69 Ciencia Tecnologia e Ciencia, Tecnologia e N° GESTION |PROCESO POA-PEI- PDU DIPGIS
L, 9 Innovacion
Innovacién
N° de Universidades que

72 |cuentan con wuna Editorial |N° Editorial Universitaria N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU RRPP
Universitaria
S - — 5 -

73 gordjnzcz‘r’s'%sa‘;e R A delNe GESTION PROCESO POA-PEI- PDU RRPP
% del presupuesto universitario |% Presupuesto asignado a DIRECCION
asignado a actividades de |actividades de interaccion o RECURSOS _PELL

84 interaccion social y extension |social y extension % GESTION FINANCIEROS POA-PEI- PDU ADMII\:\AIEQFSJAIVA
universitaria universitaria
N° de carreras que cuentan
con asignacién de carga [N° de carga horaria PERSONAL

85 |horaria (docentes) para |asignada para actividades N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU DOCENTE
actividades de interaccion |de interaccion social
social
o L N° Disefios curriculares
N° de carreras con disefios con asignacion de carga

86 2:;":”Lac:re;i:°”af:'?$f;%';igﬁ horaria para interaccion % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU CARRERA
soc?alyextens?én universitaria social Y extension

universitaria
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N° de publicaciones sobre |N° Publicaciones sobre o BIBLIOTECA
88 gestién ambiental gestién ambiental N GESTION PROCESO POA-PEI- PDU CENTRAL
go |oaegd o eisup N de Convenios suscritos | N° GESTION PROCESO  |POA-PEI- PDU NN AL ES
% de incremento de (% Incremento de
91 |participaciones en REDES de |participaciones en REDES % GESTION |PROCESO POA-PEI- PDU FACULTAD
IES por Universidad de IES
% de incremento de |% Incremento de
g4 |CONGresos, - seminarios y jcongresos, seminarios y % GESTION PROCESO  |POA-PEI- PDU FACULTAD
conferencias internacionales |conferencias
organizadas por universidad. internacionales
N° de Direcciones de |0 . .
95 |Relaciones Internacionales de [\' . Unidad ‘fe Relaciones | o GESTION PROCESO  |POA-PEI- PDU NS o
las universidades fortalecidas. | o nacionaies
N° de universidades que
realizan monitoreo y [N° Anuarios 0 memorias o RELACIONES
96 evaluacion de las actividades |de eventos internacionales N GESTION PROCESO POA-PEI- PDU INTERNACIONALES
de internacionalizaciéon
N° de Universidades que
1pp[cuentan con  un  Plan |N° =~ Plan - Estratégico | . GESTION PROCESO  POA-PEI-PDU DPEC
Estratégico Institucional |Institucional
Universitario (PEI)
% de Facultades que cuentan Planes de Desarrollo
103|{con Planes de Desarrollo Facultativo (PD) % GESTION |PROCESO POA-PEI- PDU FACULTAD
Facultativo (PDF)
% de Centros e Institutos que Planes de Desarrollo
105|cuentan con Planes de ; % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU INSTITUTO
Desarrollo Instituto (PD)

Sistema Integral de {\e Sisterna de DIRECCION
106|Seguimiento y  Evaluacion - . N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU ADMINISTRATIVA
Universitaria del SUB Seguimiento y Evaluacion FINANCIERA
N° de Universidades que N° Sistema de Gestién por DIRECCION
112|cuentan con un Sistema de Resultados P N° GESTION |PROCESO POA-PEI- PDU ADMINISTRATIVA
Gestion por Resultados FINANCIERA

Estructura organizacional E:)t(riglcetura 3{32;';2C'0n2
113|flexible, dinamica e innovadora |. ' N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU DPEC
en cada Universidad |nn_ovad_ora en cada
Universidad
N°® de universidades que N° Sistema de Gestion de
114|cuentan con un Sistema de . N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU DPEC
Gestion de la Calidad la Calidad
No de Universidades que N° de unidades de gestién
115|cuentan con una Direccion de s ges N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU DPEC
Gestion de la Calidad y seguimiento de la calidad
Sistema Integral de |[Sistema Integral de
116 {Informacién y Comunicacion |Informacion y N° GESTION |PROCESO POA-PEI- PDU SNDI - CEUB
del SUB en linea Comunicacion en linea
N° de Universidades que |\, o .
118|cuentan con un Sistema y |N. Sistema y Unidades de | . GESTION PROCESO  POA-PEI-PDU NSARENC
Unidades de Transparencia Transparencia TRANSPARENCIA
5 —
d/oelde Cuggum'entong}aﬁﬂéetiiz % Cumplimiento de Metas
121 ) I 9 del Plan  Estratégico % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU DPEC
Universitario (PEI) de cada . o
Universidad Universitario (PEI)
N DIRECCION
0,
122 Sn:?:rcs‘fg;‘;” del POA de cada 1o, gio,cign del POA % GESTION PROCESO  |POA-PEI- PDU ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
) - ) ) - DIRECCION
0, 0,
124 % de Ejecucion presupuestaria |% _ Ejecucion % GESTION PROCESO  |POA-PEI- PDU ADMINISTRATIVA
anual de cada Universidad presupuestaria anual FINANCIERA
% de incremento en la |% Incremento en la RECURSOS DIRECCION
126|generacion de  Recursos |generacién de Recursos % GESTION FINANCIEROS POA-PEI- PDU ADMINISTRATIVA
Propios Propios FINANCIERA
% de ejecucion del Plan |, . ”
; e % Ejecucién del programa
17|Maestro  de _inversion en |4 T ersion  en | % GesTIoN RECURSOS  poa bl PDU INFRAESTRUCTURA
Infraestructura fisica de cada Infi truct FISICOS
Universidad niraestructura
% de ejecucion de Proyectos % Eiecucion de Provectos DIRECCION
128|de Inversién Académicos con d‘:e Ierersic’m Y % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU | ADMINISTRATIVA
recursos IDH FINANCIERA
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% de nuevas autoridades con
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