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1.1. Antecedentes

Con resolucién de Area Institucional N° 5 de la
Comision Administrativa Financiera, se solicité al
primer Congreso de la UMSA desarrollado en la
gestion 1988 “Encomendar al Honorable Consejo
Universitario (HCU) el estudio sobre la necesidad
de crear un o6rgano de planificacion vy
coordinacién de las actividades universitarias”.

El 26 de enero de 1989 el HCU de la UMSA,
emiti6 la Resolucion N° 5/005/0622/89 que
aprueba la Estructura Organica de la UMSA de la
que forma parte la Oficina de Planificacion y
Coordinacion como instancia de asesoramiento
con dependencia organizacional del Rectorado
cuyo objetivo sefialado es el de “Prestar
asesoramiento de andlisis y diagnéstico en el
ambito institucional, académico y administrativo-
financiero, asi como la elaboracién de programas
de corto, mediano y largo plazo de acuerdo a
lineamientos generales emanados por los
organos de direccién y decision”.

1. DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION

HCU 535/2023

Departamento de
Planificacion (DLAN)

HCU 433/2021

Departamento de
Planificacion, Evaluacion /
y Acreditacién (DPEC) /

— /

HCU 53/2008 /

Consolida la vigencia /
del Departamento de ’
Planificacién y / IS
Coordinacion / le)
1 Ny

(&)
N
HCU 05/89 1 ~
1 o
Oficina de S
Planificacion y / Q/
Coordinacion /

I Congreso UMSA /
1988 !

Solicita la creacion de
la Unidad de ’
Planificacion y 7
Coordinacion 1

le—

La Ley 777 de 21 de enero de 2016, aprueba el
Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE) en sustitucion al Sistema Nacional de
Planificacion e Inversion Publica citado en los
articulos 17° y 18° de la Ley 1178 de
Administracion y Control Gubernamental, que
instruye su aplicacion obligatoria a todas las
instituciones del sector publico comprendidas en
los articulos 3° y 4° de la misma, debiendo en
consecuencia, gestionar la planificacion
estratégica institucional a través de sus unidades
de planificacién.


https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/marcos-regulatorios/ley-no-777-del-sistema-de-planificacion-integral-del-estado-spie-de-bolivia-0
https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/marcos-regulatorios/ley-no-777-del-sistema-de-planificacion-integral-del-estado-spie-de-bolivia-0

Las Resoluciones del Honorable Consejo
Universitario N° 053/2008 de 5 de marzo de 2008
aprueba el organigrama de la UMSA y el N°
505/2008 del 15 de octubre de 2008 aprueba el
Manual de Organizacibn y Funciones,
consolidando la vigencia del Departamento de
Planificacion y Coordinacién en la Estructura
Organica de la UMSA.

La resolucion HCU N° 433/2021 de 1 de
septiembre de 2021 aprueba la creacion del
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION,
EVALUACION Y ACREDITACION (DPEC)

1.2. Quiénes somos

EL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION (DPEC), es una
unidad organizacional administrativa con dependencia lineal del Rectorado que integra los procesos
de planificacion, organizacién, autoevaluacion y acreditacion en la UMSA,; es el resultado de la fusion
del Departamento de Planificacion y Coordinacion (DPC) con el Departamento de Evaluacion,
Acreditacion y Gestion de la Calidad (DEAGEC), consolidado en el marco de la resolucion HCU N°
433/2021 del 1 de septiembre de 2021.

1.3. Nuestras funciones

A partir de la fusién organizacional, se define una estructura de roles, asignandole funciones propias
de la naturaleza de sus actividades, siendo las siguientes:

1. Dirigir y supervisar la aplicacion del Sistema de Planificacion de la UMSA.

Dirigir y supervisar la aplicacion del Plan Estratégico Institucional.

3. Compatibilizar los Planes de Desarrollo de las unidades facultativas con la planificacion
estratégica Institucional.

4. Dirigir y supervisar la aplicacién del Sistema de Organizacion Administrativa en todas las
unidades organizacionales de la UMSA.

5. Dirigir y supervisar los procesos de sondeo de opinién sobre temas especificos que involucren a
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

la comunidad universitaria.

Dirigir y supervisar los procesos de informacién estadistica generados en el &mbito universitario
para la toma de decisiones.

Coordinar la difusién de los resultados de la aplicacion de los sistemas de planificacion y
organizacién administrativa.

Dirigir y supervisar los procesos de evaluacién de resultados de la aplicacion de los sistemas de
planificacion y organizacion administrativa.

Dirigir y supervisar los procesos de autoevaluacion, evaluacion externa, acreditacién, renovacion
de la acreditacién y mejoramiento de la calidad.

Asesorar al Honorable Consejo Universitario y Consejo Académico Universitario, en el ambito de
la planificacion, organizacion institucional y evaluacién, acreditacion y gestion de calidad.
Asesorar a Rectorado en la definicion de politicas Institucionales inherentes a la evaluacion,
organizacion y planificacion Institucional.

Realizar una gestion administrativa eficaz y eficiente mediante la aplicacion de los sistemas de
gestion establecidos en la UMSA.

Emitir y socializar la normativa especifica, propuesta por las unidades dependientes, ajustes y
actualizaciones en el ambito de la planificacién, organizacién institucional y evaluacion,
acreditacion y gestion de calidad.

Gestionar de manera sistematica, actualizada y ordenada la informacién generada por los
procesos ejecutados en la unidad.

Emitir informes de gestion de la unidad.

Resultado de ese proceso, la nueva estructura organizacional del Departamento, rige bajo el siguiente
contexto:

©> ©3

= 4

/ Gestién de la Gestién de

| Investigacion, Ciencia, | lnteraccién Social Y.

. Tecnologiae Innovaciéon _~ Extencion Universitaria

Gestién de la
rmacion Profecional
de ‘Grado vy Posgrado o

DPEC

DrE

DIVISION PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Coordina la
aplicacion del
Sistema de
Planificacion de la
UMSA, articulada a
la planificacion del
Sistema de la
Universidad
Boliviana.

DIVISION ORGANIZACION
UNIVERSITARIA

Coordina la
aplicacion del
Sistema de
Organizacion
Administrativa, a
partir de los

procesos de analisis,

diseno e
implantacion,
consolidando una
estructura organica
institucional que
define los niveles

jerarquicos vigentes.

DIVISION EVALUACH
ACREDITACION Y CESTION
DE CALIDAD

Dirige los procesos
de autoevaluacion,
evaluacion,
acreditacion,
renovacion de la
acreditacion

vy mejoramiento de la
calidad a nivel
institucional.

DIVISION PROCESAM!ENTO o
ANALISIS DE DATO!
UNIVERSITARIOS
Integra el
procesamiento de
datos universitarios
mediante el uso de
técnicas y métodos
de

analisis de
informacion en los
procesos de
planificacion de la
UMSA



2. SISTEMA DE PLANIFICACION

2.1. Sistema de la Universidad Boliviana

El Estatuto Organico del Sistema de la
Universidad Boliviana, contenido en los
documentos del Xl Congreso Nacional de
Universidades, llevada a cabo del 23 al 27 de
mayo de 2022, inciso (a) Articulo 33, dispone que
dentro de los Organos Nacionales de
Asesoramiento, esta la Reuniéon Nacional de
Desarrollo Institucional (RENADI); el Articulo 34,
la RENADI es la instancia de propuesta y
asesoramiento de politicas de Desarrollo
Institucional del Sistema de la Universidad
Boliviana; Articulo 36 participan de la RENADI el
Secretario Nacional de Desarrollo Institucional del
CEUB, el responsable de Planificacion de cada
universidad, un docente delegado por la CUD, de
la cartera de planificacion y desarrollo
institucional, un delegado universitario de la CUB,
de la cartera de planificacion y desarrollo
institucional.

La Resolucion 06/2022 del Xlll Congreso Nacional de
Universidades, con el propésito de resguardar el
principio de la Autonomia Universitaria consagrada en
la Constitucion Politica del Estado (CPE), consolida el
Sistema de Planificacion Integral como instrumento
de Planificacion de caréacter y régimen especial de
naturaleza académica, amparado en los siguientes
instrumentos normativos:

Articulo Primero: Ratificar la resolucion N° 03/2019 de la | Conferencia
Nacional Extraordinaria de Universidades que aprueba el Sistema de
Planificacién Universitaria del SUB.

Articulo Segundo: Aprueba el Reglamento de “Seguimiento y
Evaluacién de Planes Universitarios”y el “Sistema y Catalogo Bésico de
Indicadores del SUB”

Articulo Tercero: Dispone la aplicacién obligatoria del Reglamento
Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones, en todas las
Universidades del SUB

Articulo Cuarto: Aprueba el Plan de Desarrollo Universitario (PDU 2021-
2025) ajustado a la temporalidad del Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES 2021-2025) y los informes de compatibilizaciéon de los
respectivos PEI’s de cada Universidad del SUB con el PDU.

El Departamento de Planificacion, Evaluacion y Acreditacion, a través de la Division de Planificacion
Estratégica, ha participado en la construccion del Sistema de Planificacién de la Universidad

Boliviana, aprobado mediante Resoluciéon N° 03/2019 de la | Conferencia Nacional Extraordinaria de
4



Universidades y ratificado mediante Resolucion 06/2022 del XIll Congreso Nacional de Universidades,

citado en el anterior acapite, de la cual forman parte los siguientes instrumentos de gestion:

i. Reglamento de Planificacion del SUB
ii. Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025 (marco estratégico)
iii. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del SUB
iv. Sistemay Catalogo Basico de Indicadores
v. Lineamientos para la formulacion de Planes Estratégicos Institucionales
vi. Matriz de Planificacion tipo para Planes Estratégicos Institucionales
vii. Directrices para la formulacion de Planes Operativos Anuales, contenidos en un documento Unico

Durante la gestién 2021 en el mismo contexto, la UMSA ha marcado presencia permanente y activa
en el desarrollo y consolidaciéon del proceso de compatibilidad, siendo parte fundamental de la
Subcomision de Compatibilizacion de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI’s), conjuntamente
otras dos universidades del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), cuyos resultados emergentes
de varias reuniones virtuales desarrolladas en la gestién, permitieron viabilizar y facilitar el proceso
citado.

2.1.1. Evaluacioén de la compatibilidad de los PEI's

Se determinaron un conjunto de lineamientos para evaluar la contabilidad de los PEI's de todas las
universidades pertenecientes al SUB con el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), estos fueron
expresados en los siguientes criterios:

Criterios de compatibilizacién PEI-PDU

Criterios Cumplimiento
A. Temporalidad SIINO
B. Marco Estratégico SI/NO
C. Estructura de la matriz de planificacion SI/INO
D. Indicadores estratégicos De acuerdo a la cantidad y porcentaje
minimo de cumplimiento

A. Temporalidad

Detalle Cumplimiento
¢Latemporalidad del PEI estd comprendida en el periodo 2021 hasta
el 2025 del PDU del SUB?

B. Marco Estratégico Estructura definida para facilitar y

Detalle Comentario/Observacion Cumplimiento ConSOIidar Ia Compatibi”za(:ién de
B.1. Enfoque politico institucional los Planes Estratégicos de las
0.2 Diagnostioo netudiondl Universidades del Sistema de la
.3. Areas estratégicas ) ) o
B.4. Politicas de Desarrollo Universidad Boliviana (SUB).

B.5. Objetivos estratégicos

B.6. Indicadores estratégicos

B.7. Resultados esperados - productos
B.8. Metas de mediano plazo y anuales

C. Estructura de la Matriz de Planificaciéon

Detalle Cumplimiento
¢Es concordante la estructura de la matriz de planificacion
del PEI, con la estructura de la matriz de planificacion del
PDU?

D. Indicadores programados

Total indicadores Total indicadores Total indicadores
programados universidad programados del SUB programados propios




2.1.2. Reglamento de Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Planificacion del SUB

En ese mismo contexto, la Subcomision de Compatibilizacién de PEI’s de la que formé parte la UMSA,
elabord la propuesta del Reglamento citado, mismo que fue elevado para su consideracion y
aprobacion en el Xlll Congreso Nacional de Universidades, desarrollado en la ciudad de Potosi en
mayo de 2022.

REGLAMENTO DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION PDU

Aprobado por Resolucién N° 006/2022 del
XIll Congreso Nacional de Universidades

Define los lineamientos metodoldgicos vy

criterios técnicos para el proceso de

seguimiento y evaluacion del Plan de

Desarrollo Universitario y los Planes

Estratégicos de las Universidades del

Sistema de la Universidad Boliviana

(SUB), haciendo énfasis en los siguientes

componentes:

v Metodologia de seguimiento y evaluacién de Planes

v’ Criterios Técnicos del proceso de seguimiento y
evaluacion de Planes

v Evaluacién de Resultados

v Implantacién del sistema informatico de Seguimiento y

Evaluacion del SU
v Ajustes y Modificaciones del Reglamento

Su aplicacibn es de cumplimiento
obligatorio en todas las Universidades del
SUB.

2.1.3. Cronograma de evaluacion de PEI's y emisién de informes de compatibilidad

En el marco de los lineamientos definidos y sobre la base de un cronograma establecido por la
Comision, se deleg6 a la UMSA la revision de los PEI’s de la 1) Universidad Mayor de San Simon y 2)
Universidad Amazonica de Pando, otorgandoles la compatibilidad mediante informes emitidos el 14 de
junio de 2021 y 24 de mayo del 2021 respectivamente.

NO

o ~NO OB WN P

Planes Estratégicos Institucionales presentados
Universidad Autbnoma Tomas Frias
Universidad Mayor San Francisco Xavier
Universidad Mayor de San Simén
Universidad Amazoénica de Pando
Universidad Autbnoma Gabriel Rene Moreno
Universidad Nacional de Siglo XX
Universidad Mayor de San Andrés
Universidad Autbnoma Juan Misael Saracho

2.1.4. Informe de compatibilidad de la Comision Técnica Nacional de Seguimiento y

Universidad Revisora
Universidad Mayor San Francisco Xavier
Universidad Mayor de San Simoén
Universidad Mayor de San Andrés
Universidad Mayor de San Andrés
Universidad Autbnoma Juan Misael Saracho
Universidad Autbnoma Juan Misael Saracho
Universidad Autbnoma Gabriel Rene Moreno
Comisién

Ejecucion de la Implantacién del SP del SUB

El 21 de septiembre de 2021, se emiti6 el informe de compatibilidad de los PEI's de las Universidades
del SUB con el PDU, por mandato de la Resolucion N° 03/2019 de la | Conferencia Nacional

6



Extraordinaria de Universidades y la Resolucién Administrativa N° 30/2020 del 1 de octubre de 2020
gue conforma la Comisién Técnica Nacional de Seguimiento y Ejecucién de la Implantacion del SP-
SUB (USFX, UMSA, UMSS, UAGRM y UAJMS), a través de la cual, se remite al Presidente del XIlI
Congreso Nacional de Universidades los documentos emergentes del trabajo técnico y conjunto
desarrollado por las Unidades de Planificacion de las Universidades del SUB, correspondiendo a los
siguientes:
1. Informe Comisién Técnica Nacional de Seguimiento y Ejecucion del Sistema de Planificacion del
Sistema de la Universidad Boliviana.
2. Dictamen de la Comision Técnica Nacional de Seguimiento y Ejecucion del Sistema de
Planificacion del SUB (compatibilizacién PEI 11 universidades del SUB con el PDU)

Informes de compatibilidad de las 11 universidades del SUB
4. Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025

w

2.1.5. Informe Comision Técnica Nacional de Seguimiento y Ejecucién del Sistema de
Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana.
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2.1.6. Dictamen de Compatibilizacién

La Comisién Técnica Nacional de Seguimiento y Ejecucidn del Sistema de Planificacion del SUB
(compatibilizacion PEI 11 universidades del SUB con el PDU), emiti6 el Dictamen de compatibilizacién
de la UMSA, en el marco de los antecedentes sefialados:
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2.1.7. Informes de compatibilidad universidades del SUB

En el marco de los lineamientos definidos y mencionados en el punto 2.1.1. del presente informe, se
deleg6 a la UMSA la revision de los PEls de las siguientes universidades:

v"Universidad Mayor de San Simén
v" Universidad Amazonica de Pando

Informe de compatibilidad Universidad Mayor de San Simén emitido por la UMSA

INFORME DE COMPATIBLZACION
BLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
A COMISION TECNCA NACIONAL DE SEGUWAENTO Y EJECUCION DR
SSTEMA DE PLANIRCACION DEL SUS Y PRESIDIUM Xl CONGRESO
NACIONAL DE UNVERSIDADES
oE UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES, INEGRANTE OE 1
SUBCOMSION DE COMPATBLZACION DE 105  PLANES
ESTRATEGICOS INSTTUCIONALES - PE)
REFERENCIA: INFORME ~DE  COMUNICACION  DE  RESULIADOS ¥
FECOMENDACIONES DEL PROCESO DE COMPATBIZACION DEL c
PLAN ESTRATEGICO INGTTUCIONAL DF LA UNIVERSIDAD MAYOR DE T e oo,
SAN SIMON CON EL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO Baciowes
FECHA: 14 D€ JUMO DE 2021 010 COMISON TECHICA NACKONAL DE SEGUMENTO ¥ EJECUCION DEL
PLANIRC ACION -cue en el morc
1. NORMATIVA Y ASPECTOS LEGALES A CONSIDERAR
N K Mayor O San SImén con el PDU, y solicitar o Presidente del Presdium
Lo universdode: pOBIcas 10N QuiGnomas € igudies en cuio 27 [ARDCULACION
Jerarquia. Lo E en la fore ACION POU - PEI) def Regiamento del Sstema de Poniicosion del SUS
de s recursos; el nombramiento de i ouiosdades. W Jiifsiara Conteencia Noctndl do Uriverkdades, s dickamine con
penonal docente y oamintotvo: ko elaborackn ¥ " = comeattaad.
Constucién Poliica | aprobocin de sus esiohfos, planes de estudio y N —————
del Estodo presupuestos anuales: v 0 oceplocién de egados ¥
Plurinacional i como 1o celetracin de confratos. paro

Articuio 92 -
Pardgrafo |

Pardgmito § del
Atticuio 72

sostener y perfeccionar sus Instintes ¥
tacuades. Los universidodes piblcas pocrdn negociar
empréstifos con garantia de sus bienes y recursos, previa
oprebaciSn eghiativa...”, por o Que se resaka que una de
las facutodes de & autonomio 1 ko posibidod de que ef
Sktema de jo Univenidod Bolviana pueda establecer su
cemativa popia como fombién o aprobacién de
| presupuesto enye ovee focuttades 1

7 stilurdn, en ejercicio de w
Aviana, que coordnard y
programard sus fines ¥ funciones mediande un oroankmo
cenral
univenitarto...”, siendo esta comtfulda @ fravés del Comité
Elecutivo de la Universdad Bolviana como entidod centrol
del Shiema de o Universdod Bolviana.

) ’/ /
(S )
W< Grcar Artbrio Vorghs s
v

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

Informe de compatibilidad Universidad Amazénica de Pando emitido por la UMSA

INFORME DE COMPATIBILIZACION
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

COMISEN TECNICA NACIONAL DE SEGUIMIENTO Y EJECUCIEN DEL
SSTEVA DE PLANIICACION DEL SUB ¥ PRESIDIUM Xl CONGRESD.
NACIONAL DE UNIVERSIDADES

UNIVERSIDAD WIAYOR DE SAN  ANDRES,
SUBCOMSIGN DE  COMPATIBILZACION
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES - PE

INTEGRANTE  DE
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REFERENCIA® INFGRME ~ DE  COMUNCACION  DE  RESULTADGE Y Que #n ¢/morco de (o3 oirbuciones asgnadcs a ravés d
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En ese mismo contexto se otorgd a la Universidad Autonoma Gabriel Rene Moreno, la responsabilidad
de la revision del PEI de la UMSA, habiendo obtenido la compatibilidad mediante informe del 10 de
agosto del 2021.

NFORME DE COMPATIBILIZACION DEL
PLAM ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
'COM EL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

A COMISKON TECNICA NACIONAL GE SEGUIMIENTC ¥ EJECUSION DEL
SISTEMA DE PLANIFICACICN DEL SUB ¥ PRESIDILM XM CONGRESO
NACIONAL DE UNIVERSIDADES
DE: UNIVERSIDAD AUTONGIMA GABRIEL RENE MOREND, INTEGRANTE DE - . ;
SUBCOMSION DE  COMPATBILZACION DE  LOS  PLANES rnsitucional de ko Universidod Mayor de San Andrés en
EATRATEGICOR INSTTUCHINALES - PE e los crterios de compofiblzocin defnidos, se concuye que
REFERENCIA: INFORME DE  COMUMICACION DE  RESUTADGS Y conespondencio con o estoblecdo en el Selema de
RECOMENDACIONSS DEL PROCESC DE COMPATIBIZACISN DEL esfe proceso.

PLAN ESTRATEGICO INSTTUCIOMAL DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE
3AN ANDRES CON ELPLAN DE DERARRCLLO UMIVERSTARIC

FECHA: 10 de agosto de 2021
INTECNICA NACIONAL DE SEGUMENTO Y EECUCION DEL

1. NORMATIVA Y ASPECTOS LEGALES A CONSIDERAR ( Mefelmwceosmmawadmchmde

m arco Tegal 4 N° 030/2020 de 01/10/2020y el Regiomento del Sstema de
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Consfilucién Folfica | oprobacién de sus eslalutos, planes de estudio y de Son Andrés cori el POU, y soicor of Presderde del Fresidum
:e\_Bhglnd presupuestos anuales; v 1o aceptacién de legades v prol e Lnivessdoder, en el marco de! Articuio 27 (ARNCULACION
lurinacion acnacionss, as’ coma 1a celebracidn ge contrarcs, 3 2 & % S
reolzar sus fines y sostener y perfeccianar sus imrhum 4FDU -FE) el Regiomerfo del Sfema de Flonfcocin del S
faoutades. Los Universdadss ploioas podran negociar fConferencio Nocional de Univessdodes, se diciomine con
Arizun 72— emprémos con gurunn’u Oe sUE ienes y recUrEos, previa
Paragraio | ‘aprobacién legiiativa. . por 10 que e resalfa que una oe
1 a3 facuitades de ja autonomia e (o posbilidad de que & pad e dackas; cliakamenie o

sistema ge la Universdod &ofviana pueda estabiecer sU
nommativa propia come tamoién lo aprobacian de su
prasupuesic ente ofras facuades

[ Univermdades pUDICaE Consmuran, en eeric de 0
autonomia, ka Uriversidad Bolviana, que coordnard v
programard sus fines v funciones mediante un organismo
Pardgraio Il ded cenfral, de gcusde con un plon ce  desamolio
Articuio 72 universitario...”, siendo esta consfituida @ raveés del Somité
Hecutive de la Universidad Bolhiona como anticad central
gl istema de g Universidad Boiviana.

Procedimiento que ha sido formalizado en la RENADI del 5, 6 y 7 de octubre de 2022 desarrollado en
la ciudad de Tarija, otorgandole a la UMSA los documentos que acreditan el cumplimiento del proceso
de compatibilizacion.
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2.1.8. Reconocimiento de los instrumentos del Sistema de Planificacion del SUB por el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo

La Universidad Boliviana, en el marco del articulo 92
paragrafo Il de la Constitucion Politica del Estado y aplicando
los mecanismos e instancias de su Estatuto Orgéanico, disefié
y aprobé en 2019 el “Sistema de Planificacién del Sistema
de la Universidad Boliviana” (SUB).

En aplicacién al Sistema de Planificacion del SUB,
todas las universidades publicas elaboraron sus
Planes Estratégicos Institucionales (PEI's), cuya
agregaciéon constituye el Plan de Desarrollo
Universitario (PDU), debido a que comparten el
mismo marco estratégico que expresa las tareas
sustantivas de cada universidad (Formacion
Profesional, Investigacion e Interaccion/Extension),
asi como la Gestibn Institucional, como eje
transversal que posibilita la consecucion de las
mismas, a través de la aplicacion de un Catélogo
Basico de Indicadores.

CATALOGO BASICO DE INDICADORES
SISTEMA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

INDICADORES PARA PROCESOS MISIONALES

‘ 1 Gradoy Posgrado

‘2 Investigacion e Innovacion ‘

‘ 3 Interaccién Social y Extension

INDICADORES PARA PROCESOS
ESTRATEGICOS

‘4 Gestion Institucional

En el marco del articulo 4° de la Ley 777 del Sistema Integral de Planificacion del Estado (SPIE),

el

SUB consolid6 el Sistema de Planificacion articulado al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES).



La Ley 1407 de 9 de noviembre del 2021, aprueba el Plan
de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025,
mismo que obligo ajustar el Plan de Desarrollo Universitario
(PDU) en temporalidad y articulacion al eje 5 “Educacion,
Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el fortalecimiento
y desarrollo de capacidades y potencialidades productivas”.

Cabe sefialar que el Plan de Desarrollo Universitario 2021 -
2025, formulado en cumplimiento del mandato
constitucional: articulo 92 paragrafo Il de la CPE, constituye
el resumen de la planificaciobn nacional universitaria y su
contribucion al desarrollo nacional, que se da a través de la
consolidacion de las metas anuales y de mediano plazo de
los “Planes Estratégicos Institucionales” de todas y cada
una de las universidades (11), las cuales -en el marco de su
autonomia- han programado sus fines en la temporalidad
del PDES 2021-2025.

El PDU, a su vez, es el resultado de un trabajo técnico y
conjunto permanente desarrollado por los 11 Directores de
Planificacion de las universidades del SUB, proceso que
implicé una labor de analisis, revision, ajuste y validaciéon de
las Matrices de Planificacibn de las cuatro areas
estratégicas, con una clara articulacion de la planificacion
universitaria al Eje 5 del PDES 2021 -2025, en cumplimiento
delos Art. 11 al 17, Capitulo V, del Reglamento del Sistema
de Planificacién del SUB.

La Resolucion N° 6 del XllI Congreso Nacional de
Universidades, Mayo 2022 aprueba el PDU.

En ese mismo contexto, el Xlll Congreso Nacional de Universidades del SUB, efectuado en la ciudad
de Potosi en mayo de 2022, mediante Resolucion N° 06/2022 aprueba en el ambito de la planificacion

estratégica a los siguientes instrumentos:

SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD
BOLIVI

ANA

PLAN DE DESARROLLO

UNIVERSITARIO 2021-2025

XI1i CONGRESO NACIONAL DE UNI VERSI DADES

RESOLUCION N° &

Referencia: Ci o del
Sistema de Planificacion del SUB
visTOS:

La Consutucién Politica del Estado (CPE), pardgrafo I del articulo 92, que manda
que |3 autonomia universitana consiste en |a libre adMiniSUacidn de SUS recursas y
statutos;

coordinard y programard su

us fines y funciones median!
EUB), de acuerdo con un Plan de

te un
rrollo Universi@ano

La Ley 1178 de Administracién y Contrd Gubernamentales, la Ley N© 777 del
Sistema de Planificacicn Integral del Estado (SPIE). y el Decreto Supremo Ne 3246
Ge |as Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO).

| Ministerio de Planificacién de Desarrollo MPD/VCP/DGSPIE-NE
0045/2022 de 11 de abril, sobre las cbservaciones a los PEI's de la Universidades
pablicas del SUB.

Las  noms del  Ministenc  de  Economia  y  Fnanzas  Publicas,

MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 0640/2020, de 1 de octubre de 2020, dirgida a la

Universidad Mayor de San SImén, y MEFP/VPCH DGNGP/UNF! 45/2022 de 29

marzo, dingida al Presidente del CEUB, sobre la bilizacion  del
del Sistema de Programacién de Operaciones (RE SPO)

de mai
Reglamento Espe

La nota de la Contraloria General del Estado CGE/SCG/GSP/030/2022 de 12 de
0, Sobre Supervision al Plan Estratégica Institucional (PEI's).

CONSIDERANDO:

Que. la I NCIA NACIONAL EXTRAORDINARIA DE UNIVERSIDADES
realizada en ae Cobija €l 08 y 09 de agosto de 2019, emito 1a Resolucion

del SUB,
DU) 2019-2025.

dicadores del SUB.
n de Planes Estratégicos Institucionales (PEI's).
ELS

de Operaciones (RE-SPO)

I SUB.
- Directrices Especificas para formulacién de Planes Operativos Anuales.

i. Reglamento de Seguimiento y Evaluacion de Planes Universitarios

(citado en el punto 2.1.2 del presente documento)

ii. Catalogo Basico de Indicadores ajustado del SUB, definido para las 4 Areas Estratégicas,

detallados en los cuadros siguientes:



Area 1: Gestion de la Formacion de Grado y Posgrado

Area 2: Gestion de la Investigacion, Ciencia,

Tecnologia e Innovacion

N°de carreras de grado y programas académicos N° de Universidades con Sistemas de
! con disefios curriculares actualizados GESTION PROCESO 32 Investigacion, Ciencia, Tecnologia e[  GESTION PROCESO
N°de carreras de grado y programas académicos Innovacién desarrollado
2 |con procesos de ensefianza y aprendizaje GESTION PROCESO N° de Institutos y Unidades de
virtuales 8 investigacion especializados CESTION PROCESO
N° de carreras de grado y programas N° de Universidades que cuentan con una
3 |académicos con procesos de ensefianza y GESTION PROCESO 34 Unidad de Transferencia de Resultados de| ~ GESTION PROCESO
aprendizaje semipresenciales Investigacion (UTRI)
4 |N° de Académicos (docente o investigador) con | oro tano | PRODUCTO 35 | % del Presupuesto universitario destinado| om0 RECURSOS
grado de Doctor a la investigacion FINANCIEROS
5 — - -
5 Nragz dA:aéen;ggﬁ d(addocente 0 investigador) con GESTION T_lFIJC,\;J /_'\?ngss N° de Universidades que cuentan con un
go p - - - 36 Sistema de Carrera y Escalafon del|  GESTION PROCESO
6 N° de Académicos (docente o investigador) con GESTION RECURSOS Investigador
grado de Maestria HUMANOS 37 N° de Investigadores con mayor carga GESTION RECURSOS
7 N° de universidades que aplican un Sistema de GESTION PROCESO horaria en investigacion HUMANOS
Carrera ylo Escalafon docente o ™
: 38 N dg programas de formacién en GESTION PROCESO
8 | N°de docentes titulares GESTION PROCESO Investigacion
N° de investigadores que participan en
39 eventos  cientificos  nacionales e| GESTION REGURSCS
€ ) HUMANOS
internacionales
N° de estudiantes beneficiados con Becas
40 de Investigacion GESTION PROCESO
— N° de investigadores extranjeros en RECURSOS
12 N° de Programas académicos/carreras de grado GESTION PROCESO M proyectos de investigacion GESTION HUMANOS
desconcentradas en provincia N° de investigadores que publican articulos
N° de Programas académicos/carreras de grado 42 e RESULTADO PRODUCTO
13 ofertadas en el SUB GESTION PROCESO en revistas indexadas
5 —— -
14 N _dg Universidades que implantan el GESTION PROCESO 43
seguimiento a Graduados
N° de carreras de grado que incorporan en sus
15 | planes de estudio a la IA, como herramienta de GESTION PROCESO 44
apoyo al proceso de ensefianza y aprendizaje N° de citas a los trabajos publicados de los
16 45 investigadores del SUB, en revistas| RESULTADO PRODUCTO
indexadas
17 | N°de carreras de grado autoevaluadas GESTION PROCESO N° de contratos y convenios locales y/o
N° de carreras de grado acreditadas a nivel 46 nacionales, Empresa-Estado-Universidad| ~ GESTION PROCESO
18 internacional 9 RESULTADO | PRODUCTO para la investigacion
N° de programas de posgrado presenciales y 47 | N° de Proyectos de Investigacion|  ~eorioy PROCESO
19 semipresenciales de las Universidades del SUB GESTION PROCESO concluidos con cooperacion internacional
; N° de Proyectos de Investigacion,
N° de programas de posgrado con oferta virtual
20 | o oo U o ST U GESTION | PROCESO 48 | Desarrollo e Innovacion (1+D+) concluidos| ~ GESTION | PROCESO
N° de fitulados con grado de Doclor de fas con diferentes fuentes de financiamiento
21 T RESULTADO | PRODUCTO N° de proyectos de investigacion
Universidades del SUB 4 id dif ¢ d ESTION PROCE
N° de titulados con grado de Maestria de las 9 concluidos - con iferentes fuentes de|  GESTIO OCESO
22 S RESULTADO | PRODUCTO financiamiento
Universidades del SUB o - -
N° de titulados con grado de Especialidad de las N de revistas pub}lcadas a”“?"T‘e’“e por
23 S RESULTADO | PRODUCTO 50 rea del conocimiento con codigo ISSN GESTION PROCESO
Universidades del SUB impreso
N° de investigaciones cientificas, tecnologicas, 5 - - -
24 | sociales y humanisticas en programas de GESTION PROCESO 51 ’C\lé dig?) Irse;ﬁtas virtuales  publicadas. con GESTION PROCESO
posgrado Clentifos (Tesis) 52 Ne de lib blicad QR, ISBN RESULTADO PRODUCTO
25 | N°de programas de posgrado autoevaluados GESTION PROCESO DI PRI EIN
5 - )
N° de programas de posgrado acreditados a nivel 53 N° de documentos cientificos publicados RESULTADO PRODUCTO
26 . RESULTADO | PRODUCTO o - - -
nacional 54 N° de reg_lstro_s de la propiedad intelectual GESTION PROCESO
o [ esaras| moowro| |
— 55 Lo 1 gl P RESULTADO |  PRODUCTO
28 | N° de Becas socioeconmicas otorgadas GESTION PROCESO universidades del SUB en SENAPI
29 | N°de Becas estudiantiles académicas otorgadas| ~ GESTION PROCESO
N° de estudiantes afiliados anualmente en el
30 Seguro Social Universitario Estudiantil GESTION FROCESO Indicadores de contribucién al PDES
31 ?isminutd.ér; de la Tasa de abandono RESULTADO | PRODUCTO Indicadores de contribucién al PDU
porcentaje




Area 3: Gestion de la Interacciéon Social y Extensién

Universitaria

N° de eventos de andlisis, discusion y debate

56 orientados a la formulacion de politicas publicas | GESTION PROCESO
organizados por la Universidad
5 - - — -
57 N° de convenios [Estgtales para interaccion social y GESTION PROCESO
extension universitaria
N° de convenios suscritos con sectores productivos,
58 empresas y organizaciones sociales para | GESTION PROCESO
interaccion social y extension universitaria
59 N° de Proyectos de interaccion social RESULTADO | PRODUCTO
60 N de ”estud@ntes becgpos en proyectos de GESTION PROCESO
interaccion social y extension universitaria
61 N° de préacticas de campo de interaccion social GESTION PROCESO
62 N° de actividades de interaccion social GESTION PROCESO
63 N° de Ferias Cientificas y Tecnoldgicas GESTION PROCESO

D
=

65 N° de medios de comunicacion por Universidad GESTION PROCESO

66 | N°de programas de orientacion vocacional GESTION PROCESO
N° de cursos de actualizacion para profesionales y

67 técnicos GESTION PROCESO

68 N° de cursos de calificacion y certificacion de mano GESTION PROCESO
de obra

69 N° de Universidades con Centros de Salud GESTION PROCESO

70 N° de Universidades con Institutos médicos GESTION PROCESO

7 N° de §ewicios que prestan las universidades a la RESULTADO | PRODUCTO
comunidad

72 N° de centros de emprendedurismo del SUB RESULTADO | PRODUCTO

S —
7 gu ge actividades culturales desarrolladas por el GESTION PROCESO
5 — -

74 guge actividades deportivas desarrolladas por el GESTION PROCESO

% del presupuesto universitario asignado a
- ) i ) ” RECURSOS

75 acpwda‘de's de interaccion social y extension | GESTION FINANCIEROS
universitaria

76 N° lde actividades |r)st|ty0|onales d’e . gestion GESTION PROCESO
ambiental con soporte cientifico y tecnoldgico

77 N° de publicaciones sobre gestion ambiental GESTION PROCESO

Indicadores de contribucién al PDES
Indicadores de contribucién al PDU

Area 4: Gestién Institucional

Universitaria de Derechos Humanos

Clgd Descripcion Tipo Categoria
o — —
78 N de Lllnlvelr3|d'fivdes con Programa estratégico de GESTION PROCESO
internacionalizacion
N° de convenios suscritos con Instituciones de
& Educacion Superior del exterior - IES GESTION FROCESO
N° de participaciones de la Universidad en REDES
80 de Instituciones de Educacion Superior del exterior - GESTION PROCESO
IES
81 N° de ponencias en eventos nacionales GESTION PROCESO
82 N° de ponencias en eventos internacionales GESTION PROCESO
N° de congresos, seminarios y conferencias
83 nacionales organizadas GESTION PROCESO
N° de congresos, seminarios y conferencias
84 internacionales organizadas GESTION PROCESO
N° de Docentes que participan en programas de RECURSOS
8 | movildad intemacional GESTION HUMANOS
N° de Estudiantes que participan en programas de
86 movilidad internacional GESTION PROCESO
N° de personal administrativo que participa en RECURSOS
87 programas de movilidad internacional GESTION HUMANOS
88 N°de proxec.tos ejecytados con financiamiento de la GESTION PROCESO
cooperacion intemacional
N° de Facultades que cuentan con Planes de
89 Desarrollo Facultativo (PDF) GESTION PROCESO
5 — =
90 gleld;[)lﬂformes anuales de seguimiento y evaluacion GESTION PROCESO
i — —
91 N de informes anuales de seguimiento y evaluacion GESTION PROCESO
de los PEI
92 N° de autoevaluaciones institucionales GESTION PROCESO
5 —— - —
93 N° de Universidades con Sistema de Gestion por GESTION PROCESO
Resultados
94 Ne de.Un|ver5|dades con Estructura organizacional GESTION PROCESO
actualizada
5 —— - —
95 gals;:mversmades con Sistema de Gestion de la GESTION PROCESO
Sistema Integrado de Informacion y Comunicacion
96 del SUB (en linea) GESTION PROCESO
N° de Universidades que cuentan con un Sistema
97 Integrado de Gestion, Informacion y Comunicacion GESTION PROCESO
(en linea)
N° de universidades suscritas a bases de datos
98 académicas especializadas y/o bibliotecas virtuales GESTION PROCESO
N° de Universidades que cuentan con Sistemas de
99 Transparencia GESTION PROCESO
N° de Universidades que realizan informes de
100 rendicion de cuentas GESTION PROCESO
101 N ) dg pnlver5|dades con Organo Electoral GESTION PROCESO
Universitario
102 N° de Unlve.r5|daldels que cuentan con Tribunal de GESTION PROCESO
procesos Universitarios
% de incremento en la generacion de Recursos RECURSOS
103 ) g GESTION FINANCIER
Propios
0S
o . " . - RECURSOS
104 | N° de proyectos de inversion de infraestructura fisica GESTION FISICOS
o . - - RECURSOS
105 | N° de proyectos de inversion en equipamiento GESTION FISICOS
N° de cursos de actualizacion en gestion RECURSOS
106 universitaria para autoridades GESTION HUMANOS
- RECURSOS
0
107 N° de cursos para actualizacion docente GESTION HUMANOS
N° de cursos de actualizacion en gestion RECURSOS
108 universitaria para administrativos GESTION HUMANOS
N° de Programas de Formacion Continua para RECURSOS
109 | Administrativos GESTION HUMANOS
= — -
10 N t_alle_res y/q cursos de motivacién y compromiso GESTION PROCESO
institucional ejecutados
N° de Universidades que cuentan con Escalafon de
1 personal administrativo GESTION PROCESO
N° de eventos de fomento al respeto de los
112 Derechos Humanos, equidad de género y personas GESTION PROCESO
con discapacidad
" — .
13 N° de Universidades que cuentan con Defensoria GESTION PROCESO




2.1.9. Presentacion del Plan de Desarrollo Universitario PDU 2021-2025 ajustado y
articulado al PDES 2021-2025 y PEI's de las Universidades del SUB

Previas a las actividades preparatorias del Xl Congreso Nacional de Universidades en febrero del
2022 la Comision Nacional conformada por 5 universidades del SUB de la cual formé parte la UMSA,
resolvieron aprobar:

v' El Informe de la Comisién Técnica Nacional en su integridad
cuyo contenido se cita en el punto 2.3.2. del presente
documento

v' La compatibilizacién de los PEI’s de las 11 universidades con
el PDU

v' Laarticulaciéon del PDU al PDES, por el nivel competencial del
SUB (Art. 19 de la Ley 777), Meta 5.1, Resultado 5.1.1, Accién
5.1.1.2 del Eje 5.

v" Remision del Plan de Desarrollo Universitario al Ministerio de
Planificacién del Desarrollo, ajustado en temporalidad y
articulacién al PDES 2021-2025 hasta el mes de marzo de
2022 en cumplimiento a la Ley.

v' Los PEI's ajustados a la temporalidad y articulacién con el
PDU, debian ser remitidos por las universidades al CEUB en
el plazo establecido

40

oe®erese

Es importante hacer notar que este evento contd con la participacion de los Rectores de las
Universidades del SUB.

& Comite Geoutivo do la Upioeridad Podiiana

b

b4 En el marco de las resoluciones planteadas por la
9 Comision citada en el anterior acapite, el Presidente del
® Xlll Congreso Nacional de Universidades, desarrollo
@ acciones ante el Ministerio de Planificacion del Desarrollo
& (MPD) para promover espacios de concertacion para
® consensuar alternativas de articulacion entre ambas
@ ] instituciones.

8] Aot

e




En razén de lo expuesto, era imprescindible que el @ D Rins AAIDRES
Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), @
reconozca el Sistema de Planificacion del SUB, el a7 ot 202 (COPIA [* o,

A e
EC) am

Plan de Desarrollo Universitario (PDU) 2021-2025 y -

los Planes Estratégicos Institucionales (PEI's) e %@

2021-2025 de las universidades publicas, como s sttt ]
instrumentos normativos y marco estratégico para iz":;:f"*:;szjfﬁ g o s
conducir la planificacién de corto y mediano plazo ST

de la educacién superior publica, cuya articulacion ﬂ%‘&::ﬁ”f-’f e

con la planificacion integral del Estado en el marco T e

de la autonomia universitaria es plena, dada su T

naturaleza especializada, los avances sustanciales e
en la planificacion del SUB y la ausencia prolongada i ?ﬁﬁwﬁmﬁﬁ%%ﬁgﬁ
de un régimen explicito en la norma nacional para = sy
la planificacién de este sector. A ese proposito, los %"ﬁ“ﬁﬁ;?m“m‘mﬂi

Directores de Planificacion de las 11 Universidades
del SUB conjuntamente el Presidente del XIlI
Congreso Nacional de Universidades de manera
personal hicieron la entrega de sus PEl's y el PDU
respectivamente.

En la gestién 2023, se desarrollaron gestiones

ante el Ministerio de Planificacion del Desarrollo,

con miras a participar de una reunion técnica

o conjunta (MPD-SUB) con el propésito de
| oo intercambiar ~ criterios ~ de  articulacion
I coordinados y concordantes, dirigidas a
formalizar el reconocimiento del PDU como

il parte del Sistema de Planificacion del Estado,
' asi como, la cesaciéon de las actividades de
verificacién de compatibilidad y concordancia de
los PEI's de las Universidades del SUB con el
PDES por parte de la Contraloria General del
Estado. En ese contexto, se firmo el acta de
acuerdos y compromisos entre el MPD y el SUB.

JRINO B80T

[iacns | resomnaos

2.2. Reunién Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI)

En el marco de articulo 34° del Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana la RENADI
es la instancia que coordina el proceso de formulacién, seguimiento y evaluacion del PDU,
compatibiliza, articula y consolida las politicas, objetivos estratégicos, indicadores y metas para cada
area estratégica; esta instancia esta representada por los directores de las Unidades de Planificacion
de las 11 Universidades representadas del SUB.
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En ese contexto, durante las gestiones 2022 y 2023 se ha desarrollado la RENADI en diferentes
espacios, para tratar asuntos institucionales en el @mbito de la planificacion y definir de manera
corporativa la posicion del Sistema de la Universidad Boliviana frente a las exigencias y compromisos

del gobierno central, escenarios en los que la UMSA tuvo una participacion trascendental, activa y con

propuestas concretas.

RENADI, ciudad de La Paz, fue convocada
los dias 8 y 9 de febrero de 2022 con sede
en el Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana (CEUB), donde se trataron
acciones respecto al Seguimiento vy
Ejecucién del sistema de Planificacion del
SUB.

Temas tratados:

» Informe de las Universidades sobre antecedentes
y vigencia de los PEI's y su articulacién al PDES
2021 — 2025

» Informe de los Directores de Planificacion sobre los

acuerdos suscritos con el MPD vy la articulacion al *
PDES, ¢
» Informe reunidon nacional de Directores de ki
Planificacion y Técnicos del area del SUB, sobre la o
“Planificacion Universitaria y su articulacion )
con el Sistema de Planificacion integral del ®
Estado (Marco Legal y Estratégico y Propuesta de i
Articulacion) ~
®
&
3]
- G e s
&

Conclusiones:

>

>

Continuidad del Xl CONGRESO NACIONAL DE
UNIVERSIDADES para el 23-27 de mayo de 2022
Aprueban el Informe de la Comisidén Técnica Nacional en
su integridad.

Se aprueba la compatibilidad de los PEI's de las 11
Universidades al PDU 2019 — 2025

Se aprueba la articulacion del PDU al PDES por nivel
competencial del SUB (Art. 19 Ley 777) la articulacion del
PDU con el PDES podra realizarse con la Meta 5.1,
Resultado 5.1.1. Accion 5.1.1.2 del Eje 5 del PDES.

Se dispone la remision del PDU al MPD, previo ajuste en
temporalidad y articulacion al DPES 2021-2025, antes del
9 de marzo del 2022, en cumplimiento a la Ley

Se dispone que los PEI's ajustados a la temporalidad y
articulacion al PDU, sean remitidos por las universidades
al CEUB en el plazo establecido por Ley.




RENADI, ciudad de Santa Cruz, fue
convocada los dias 12 y 13 de mayo de 2022
con sede en la Universidad Autbnoma Gabriel
Rene Moreno (UAGRM), oportunidad en la
gue se aprobaron los documentos trabajados
en las varias reuniones virtuales desarrolladas
con la participacién de las 11 universidades
del SUB, para su remision al Xl Congreso
Nacional de Universidades.

RENADI, ciudad de Cochabamba, convocada los
dias 28 y 29 de junio de 2022 con sede en la
Universidad Mayor de San Simon para la
construccién de la Demanda 2022 y las peticiones de
informes escritos de los documentos relacionados
con el ambito de la planificacion.

La Demanda 2022 en el ambito de la planificacion,
solicita de manera expresa reposicionar el rol del
CEUB como ente representativo y coordinador entre
el Estado Plurinacional Boliviano y las Universidades
del Sistema Nacional de Bolivia; asi como la
productividad académica de las universidades
publicas, como uno de los referentes para su
consideracion en la mesa de negociacion del
gobierno.

Temas tratados:

» Evaluacion de la Demanda de la gestion 2021
» Construccion de la Demanda gestion 2022

> Respuesta a peticiones de informe escritos de los PEI'S

Temas tratados:

Conclusiones:

CONGRESO NACIONAL

Conclusiones:

Emision del documento final denominado DEMANDA
2022 del Sistema De La Universidad Boliviana, que se
resume en:

> La importancia de la Inversion en la Educacion
Superior en el Contexto Internacional.

> La Inversiéon en Educacion Superior

> El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
— CEUB, como o6rgano de representacion y
coordinacion.

> Productividad académica de las Universidades
Publicas

> Estado de Situacion
Universidades

> Demanda de Recursos Financieros

Financiera de las

COMITE EJECUTIVO
DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

DEMANDA

2022

SISTEMA DE LA
UNIVERSIDAD BOLIVIANA

» Elaborar el Reglamento de Seguimiento y Evaluacién del PDU-
PEI-POA
» Ajuste del Catalogo Basico de Indicadores (Fichas Técnicas)

Se aprueban ambas propuestas en plenaria y se remite al
Presidente del el Xl
UNIVERSIDADES, para su tratamiento y aprobacién respectiva.

DE



Conclusiones: RENADI, ciudad de LLallagua-Universidad Siglo XX
> Exigit a los Organos del Estado el convchc-ada losdias 9,10y 1_1 de ggosto de 2022, cuyo
reconocimiento  del  Plan de Desarrollo proposito fue evaluar la situacion de los avances

Universitario como Plan Sectorial y el Sistema alcanzados por el SUB en el ambito de la planificacién.
de Planificaciéon Universitaria

» En el Marco de la Autonomia Universitaria, 1emas tratados:
coordinar estrategias de defensa ante la
demanda que efectia la CGE y la Asamblea
Legislativa a las Universidades

» Evaluar mecanismos dentro del SUB para
mejorar el relacionamiento entre Planificadores
y DAF’s de las Universidades del Sistema. elaboracion del Presupuesto 2023.

» EI CEUB debe establecer con caréacter
prioritario  la  reglamentacion  especifica
(paquete normativo) del SUB enmarcada en los
Sistemas y Subsistemas del Estado.

» Generar un nuevo catalogo de indicadores
actualizado

» Se recomienda a la RENADI, convoque a
reuniones periddicas trimestrales, dirigidas al
desarrollo de wun trabajo coordinado vy
cooperativo donde se involucren a todas las
Universidades del Sistema. i e

> Gestionar a través del CEUB, el desarrollo y la
implementacion de un sistema de tipo SIGEP
para el SUB, que permita interactuar a todas las
Universidades y vinculo virtual.

» Coordinar la elaboracién del POA 2023 de las Universidades
del SUB

» Difusion y socializacion del PDU 2021 — 2025

» Generar propuestas en el ambito de la Planificacion y

A
RELNON NACTNALDE DECSROLLT NSTTCONAL !6;‘:
y

LLALLAGUA AGOSTO 0 0 212

RENADI
LUSIONES

Bl o &l o o
st y
i

RENADI, ciudad de Tarija, convocada los dias 5, Conclusiones:
6 y 7 de octubre de 2022 con sede en la

. . . 1. Exigir a los érganos del Estado el
Universidad Juan Misael Saracho (UJMS) en 9 J

reconocimiento del PDU, como plan Sectorial

donde se analizo el estado de situacién de los y el Sistema de Planificacion Universitaria.
PEI's de las 11 Universidades del SUB. 2. En el marco de la autonomia universitaria,
coordinar estrategias de defensa ante la
Temas tratados: demanda que efecta la Contraloria General
1. El acontecimiento prioriz6 en primera instancia, la del Estado y la Asamblea Legislativa a las
presentacion virtual de la contribucion del Plan de Universidades
Desarrollo Universitario al Desarrollo Nacional, por el Sr. 3. Evaluar mecanismos para mejorar el
Carlos David Guachalla Terrazas, Viceministro de relacionamiento entre planificadores y DAF's.
Planificacion y Coordinacién, espacio que tuvo lugar el de las universidades del sistema
dia jueves 6 de los corrientes. A la conclusién de la 4. Generar un nuevo catalogo de indicadores
presentacion, el SUB solicitd de manera expresa a la actualizado

mencionada autoridad, la suspension de la intervencion
realizada por los técnicos de planificacion de esa
Cartera de Estado a las Universidades del SUB, con
relacion a la evaluacion de los PEls para fines de
compatibilizacién.

2. Entrega del Dictamen de Compatibilidad y Concordancia e SSTEUALE LUK KN UIRERNTAR .
N° SNDI/002/2022 a la Universidad Mayor de San B
Andrés, documento que certifica la compatibilidad del LACENTRIBUCION DL PLAY CE DEBMRILLO
PEI UMSA con el PDU-SUB, refrendado con Resolucion
del Consejo de Secretarios Nacionales del CEUB N°
007/2022, que aprueba el Dictamen de Compatibilidad y

el Certificado otorgado a la UMSA.

(1\5 Comité Ejecutivo dela
U7 | universidad soliviana

CERTIFICA

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
ik

EL PROCESO DE COMPATIBILIZACION DEL PE| CON EL
PDUYELSPSUN

Efectuado por el Comité Eiecutivo de la Universidad Boliviana el

03 de octubre del 2022




RENADI, ciudad de Cochabamba,
convocada el 18 y 19 de mayo de 2023 con
sede en la Universidad Mayor de San Simon
(UMSS) para consolidar el Sistema de
Planificacion del SUB en la gestién 2023.

Temas tratados:

» Ajuste al Marco Estratégico del PDU Y PEI's

> Elaboracion de propuesta de cambios a la
normativa del Sistema de Planificacion del SUB,
para la presentacién en el Congreso

» Andlisis y consideracion de ajuste a la Matriz de
Planificacion (referencia a la Matriz del MDP) en la
vinculacion con presupuesto, en lo pertinente.

> Propuesta de apertura programatica para
coordinar con DAF's y su incidencia en SIGEP y
Sistema de Presupuesto.

» Reglamento de Transparencia y Rendicion de
Cuentas del SUB

» Reglamento del FONDECYT, para coordinacion y
concertacion con las Direcciones de Investigacion
de las Universidades.

» Comités de Seguimiento de Control Interno

» Asuntos varios institucionales.

RENADI, ciudad de Cochabamba, convocada

el 20 y 21 de julio de 2023, con sede en la
Universidad Mayor de San Simén (UMSS)
para la elaboracién de los lineamientos de
ajuste al Sistema de Planificacién del SUB.

Temas tratados:

Ajuste al Sistema de Planificacion del SUB
Estructura de programas Presupuestarios para la
articulacion fisico financiera del PEl y POA.
Evaluacién del medio término del PEI y ajuste de
PEI's y PDU 2021-2025

Reglamento del Sistema de Programacién de
Operaciones.

Solicitud de capacitacion al MEFP sobre
modificaciones del POA y Presupuesto 2023
Solicitud de reunién al MPD para analizar el
cumplimiento del Acta suscrita

las

vV V VY V VYV

RENADI, ciudad de Pando, convocada el 8,9y
10 de marzo 2023, con sede en la Universidad
Amazonica de Pando (UAP) en donde se
trataron temas inherentes a la consolidacion del
Sistema de Planificacién del SUB.

Temas tratados:

» Aprobaciéon de la creacion del Sistema Integrado de
Informacion Universitaria.

Conclusiones:

>

Se redujo el nimero de indicadores obligatorios del
PDU que cada universidad debe registrar en su PEl,
tomando en cuenta los indicadores de compromiso
con el MPD.

Se revisaron los 33 articulos a detalle del Sistema de
Planificacion del SUB, se eliminé el articulo 17 por
estar duplicado y se eliminé todo el Capitulo Ill.
Incluida en el nimero 1

Se presentd una propuesta de apertura programatica
para coordinar con DAF’s su incidencia en el SIGEP
y Sistema de Presupuesto.

La Universidad Auténoma Tomas Frias, presentd una
propuesta, no se trato por falta de tiempo.

La Universidad Mayor Real y Pontificia de San
Francisco Xavier de Chuquisaca, es la encargada de
elaborar una propuesta para el SUB.

La RENADI, a través del CEUB, ha realizado la
representacion correspondiente ante la CGE, para
que las Universidades del SUB, se acojan a la
excepcionalidad en el cumplimiento de la Res.
CGE/112/2023.

Se debe remitir nota conjunta con las observaciones
del Informe Trimestral del POA, via SIGEP al MEFP,
a la brevedad posible, por el CEUB.

Conclusiones:

>

Enviar la nota del CEUB a la CGE pidiendo dejar sin
efecto la Resolucion CGE/112/2023 de diciembre 21 de
2022.

Avance en la propuesta de representacién del SUB ante
la CGE, siendo necesario mantener el mismo nivel a
futuro

Las actividades en el area de planificacion se efectuaron
de acuerdo a lo programado

De acuerdo a la participacion de la delegacion de la
UMSA, se recomienda participar de la Comisién que
elabore la propuesta de Reglamento Especifico del SPO
del SUB.

Conclusiones:

>

>

La agenda programada en la ciudad de Llallagua no
alcanzo los resultados esperados.

Validacion técnica y aprobacion de los resultados
obtenidos en el avance de la agenda de Llallagua
Conformacion de una comision para el andlisis
comparativo del modelo de planificacion de la CGE y



Aprobacion del Diplomado o Especialidad en Gestion
Universitaria.

Seguimiento al cumplimiento de la Matriz de
Planificacion 2022-2023.

Evaluacion de medio término del PDU del SUB y PEI’'s
de las Universidades.

Reglamentacion del Fondo de Fomento al Desarrollo de
Ciencias y Tecnologia para Universidades Publicas
Auténomas.

Mesas técnicas MPD-MEFP-CGE

Asuntos varios institucionales.

RENADI, ciudad de Santa Cruz, convocada el
11 al 13 de octubre de 2023 en la sede de la
Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
(UAGRM), oportunidad en la que se evalud la
situacion del Medio Termino de los PEIl's 2021-
2025y los ajustes emergentes de este proceso.

Conclusiones:

Se aprobaron los PEI's ajustados al nuevo catalogo
de indicadores

No se pudo verificar porque no todas las
Universidades registraron los datos

Se manifest6 que las limitaciones en el registro real de
las ejecuciones de los resultados del Medio Termino
(2021-2022) dificultan la proyeccion de la
reprogramacion de las metas 2024 y 2025

Se sugirio realizar la nueva convalidacion de los PEI's
ajustados al nuevo catalogo de indicadores

La UMSA mantuvo la posicion manifestada en los
muchos espacios de reunién y coordinaciéon con la
RENADI, que la articulacion al PDES y al PDU debe
estar dado por registro obligatorio de 7 indicadores
(PDES) y 9 indicadores (PDU). La propuesta tuvo
aceptacion por la mayoria de las universidades

presentes.

RENADI, ciudad de Sucre, convocada el 28, 29
de febrero y 1 de marzo de 2024 en la sede de
la Universidad San Francisco Xavier (USFX).
Temas tratados:

v' Andlisis de las Notas de la contraloria General del
Estado remitidas a las Universidades, referidas a
Informes de Supervision a los Planes Estratégicos
Institucionales.

Informe Evaluacion de medio término 2021-2022
Ajuste al Plan de Desarrollo Universitario 2021 —
2025

v" Aprobacion del RG-SPO

AN

el Sistema de Planificacion del SUB con el propdsito
de identificar el alcance y las acciones a seguir.

» Desarrollar reuniones virtuales para tratar los temas

pendientes de la agenda de Llallagua.

Temas tratados:

Consideracién y Aprobacién del Informe Consolidado
de la Evaluacion de Medio Término de los Planes
Estratégicos Institucionales 2021-2022 de las
Universidades del Sistema SNDI

Presentacion, valoracién y posterior aprobacion del
Informe Evaluacién de Medio Término del Plan de
Desarrollo Universitario PDU 2021 — 2022 — SNDI.

» Consideraciéon y aprobacion del nuevo Marco

Estratégico y Matriz de Planificacion del PDU (ajustes
a nivel consolidado de metas 2024 y 2025)

Actualizar el texto del Plan de Desarrollo Universitario
2021 - 2025, en los componentes acordados con el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD).
Definicibn y  aprobacion de criterios  de
compatibilizacién de los PEI con el PDU

Analisis, conformacién de comision y determinacion
de acciones a desarrollar ante el MEFP para la
presentacién de un reglamento marco y la gestion de
compatibilizacién del RE-SPO del SUB.

Analisis, conformacién de comision y determinacion
de acciones a desarrollar ante el MEFP para la
presentacién de un reglamento marco y la gestion de
compatibilizaciéon del RE-SPO del SUB.

Estado de situacién y acciones sobre la propuesta
trabajada sobre el reglamento del FONDECYT
Estado de situacién y acciones sobre la propuesta
trabajada sobre el reglamento de Transparencia y
Rendicion de cuentas del SUB

Asuntos varios institucionales: Objetivos estratégicos
y Programas Presupuestarios en el SIGEP

Conclusiones:

v' Se resuelve solicitar a la CGE un plazo de 120 dias
para los pronunciamientos de las universidades del

SUB.

v' Recibido el informe de la Evaluacion de medio
término 2021-2022 la plenaria resolvio se efectien
algunos ajustes y complementaciones.

v' La Comisién conformada por la UMSA, UATF, UTO,

UNSXX y UPEA,solicitaron contar previamente con el

Informe de Evaluacién de Medio Término.

v' La RENADI emitié la Resolucién Nro. 3, aprobando el
Reglamento con un cambio en su denominacion:
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“REGLAMENTO GENERAL DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES DEL SUB’,
propuesta que sera elevada a Conferencia Nacional de
Universidades para su aprobacién, y posterior
remision al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas para su compatibilizacion a nivel del SUB.

2.3. Sistema de Planificacion de la UMSA

En el marco del contexto desarrollado por el SUB, la UMSA aprueba el Sistema de Planificacion
Institucional, operativizado a través del PEI 2021-2025 con visién al 2030 y el Reglamento Especifico
del Sistema de Planificacion de la UMSA, ambos documentos aprobados con Resolucion del Honorable
Consejo Universitario N° 185/2020 de 29 de julio de 2020.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

RECTORADO
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y COORDINACION

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021-2025 CON
VISION AL 2030
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
CATALOGO BASICO DE RECTORADO
INDICADORES DE RESULTADOS, e S e
ACTIVIDADES ESTRATEGICAS E
INFORMACION ESTADISTICA

REGLAMENTO ESPECIFICO
DEL SISTEMA DE
PLANIFICACION

LINEAMIENTOS
METODOLOGICOS PARA LA
FORMULACION DEL PEl ¥
PLANES DE DESARROLLO

Res. HCU 185/2020

En octubre de la gestion 2021, el gobierno nacional hizo de conocimiento de la opinién publica un
Proyecto de Ley que, siendo aprobado en grande y en detalle en ambas Camaras, tenia por objeto
aprobar el Plan de Desarrollo Economico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones” (PDES 2021-2025).

Siendo el PDES 2021-2025, el instrumento juridico que establece las directrices gubernamentales, en
funcion de las cuales se elabora el Plan Estratégico Institucional (PEI) de las Universidades que forman
parte del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), a partir de ello, la Universidad Mayor de San
Andrés (UMSA), puso en marcha un plan para analizar las modificaciones que demandaria efectuar al
PEI de la UMSA.

El 6 de noviembre del 2021, la Vicerrectora de la UMSA, Dra. Maria Eugenia Garcia Moreno, en la
reunién convocada por la Ministra de Planificacién del Desarrollo, Lic. Gabriela Mendoza, con las
Universidades, sefalé que la UMSA estaba analizando la adecuacion del PEI con los Ejes propuestos
en el PDES 2021-2025.

El 9 de noviembre de 2021, el gobierno nacional promulga la Ley N° 1407 que establece la
obligatoriedad y los mecanismos de coordinacién, seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo
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Econdémico Social “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con
Sustitucién de Importaciones” (PDES 2021-2025).

En este orden, por mandato de la Resolucion Rectoral N° 847/2021, el Rector conforma una Comision
Interdisciplinaria, para el analisis de la adecuacion del PEI de la UMSA al PDES 2021-2025.

Esta Comisién decidioé conformar dos grupos de analisis, uno encargado del Marco Legal que establece
los limites y posibilidades de aplicacién de la norma, y otro que evalie las posibilidades de
compatibilidad observando los Ejes del PDES, los Pilares de la Agenda Patriética y las Areas del PEI.

En ese contexto, se realizaron las siguientes actividades:

Anadlisis de los 10 ejes del PDES, Se reviso el contexto y el contenido del nuevo PDES 2021-2025 por
indicadores, Pilares y Ejes, se evalu6 la articulacién del marco estratégico del Sistema de Planificacion
de la UMSA con los ejes del PDES, en el marco de nuestras competencias, resultados descritos en el

cuadro siguiente:

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION, EVALUACION ¥ ACREDITACION
RESUMEN ANALISIS DE ADECUACION DEL PEI 2021-2025 UMSA AL PDES 2021-2025

ANEXO 2

anDBES PDES 2021-2025
PEl 2021-2025 UMSA
PILAR EJE META RESULTADO ACCIOMN INDICADORES
El Boga. 3 " Gestion de la Interaccion
Social y Extensicn Universitaria®™ 2
14 Recomstruir ks Economia| 111 5S¢ ha continuade de maners _ tranéss dee los indicadores 31,21 |-
reinstaurando o] Medelo Erontmcn | FEERAS con l implementacidn de | 1.0.1.1 Establecer medidas o de Bierses Prouridns) _y 3122 (N
et eomanitarie Broductes con | medigas que permiten dewohver al | pars retomaer ks senda de| % de Crecimiento del PIB. | de Servidos peestadas) que farman
Estabilidad Macrascondenica. pais o sosteribilidad | erecimienta econdmica. parte de ka Notriz Estratégica de I
mescroenandmics ¥ el crecimisnta UNSA, se aportard al crecimiento de
PIB esperado 21 2025 por el Gobierno
Central
pLaR 1 1331 Ampliar las redes de| Porcentaje de cobertura
::::’::f"'"““k"‘ 5 i, 8 travis de| poblacienal de| Lo Indicadares estdn dirigidos a
Mar 3 —| 1Recanstruyenda  1a i corvencichales o instalaciones intermas de | programas de ampliscién de
Urersalisacion | Eoonomis, Fetmando sisteemas virtuales gas atural cobertura de los servicios bisicos
de Servicias | 1a Extahilidad 1332 Gestionar y ejecutar B s 2 Gestion de Ia

Baésicos; PILARS —
Saberania
Comunitaria
Financiera

Macraecondmica
Sacial;

1.3 Devolver a la politica social el
cardcter prioritario para el Estado,
redudends desipualdad econdmica,
social y de génera en el marco de la
plurafidad.

133 Se ha svanzado hada la
universalizacion  de los  servicias
hasicos.

programes de agua segura
en Areas urbanas y en dreas
rurales, £n coardinaciin can
tadas los niveles del Estado

Porcentaje de
e cusnta con arceso a
g segurs

1.3.3.3 Gestionar y sjecutar
programes de saneamiento
en dreas wrbanas y dreas
rurales en ooedinacin can
tadas las niveles del Estado

Porcentaje de poblaciin
e cusnta con arceso a
saneamisnto mejorsdo

i Chencia, T ia e
Innowadidn®, @ trevis de s
indicaderes 2.1.1.2 (N2 de Proyectas
de_irvestigacitn_conduidos DH)
2114 [N® de Pravectas de

iGn _concluidos), 2.1.1.11
iNE de investigacionss publicadas
difundidas v divulgsd, 2132 [Me

inuesti

de convenios de transferencs  de

1.3.3.4 Extender las redes de.
distribucitn y  transmisian
de energia elictrics en dreas
urbanas y rurales.

Porcentaje | de  acoeso
universal al Servicia bidsicn
de electricidad,
ariorizands fuentes
rencvables de enengis

resultados) gue farman parte de ks
Matriz Estratégica de Ja  UMSA
aportaran al resultada  esperada al
2025 par el Gobierno Nacional.

PILAR &-
Saberania
Productiva  can
diversficadian;
PILAR 7 —

Sustitucion
Importaciones

2. Industrializacion con

2L Impulssr nuesas industrias de
productos estratégicos orientadas a
la Sustitucidn de Importacianes que
permmitan reduscie ruestra

213 Se cuerta can  industria
farmacéutica y medicamentas de
primera necesidad que  sustituye
impertaciones.

2131 Fortalecer la
industria farmacéutica para
sustituir  impartadones  a
trancds de una planta de
insumes guimo

Industriz  farmaceutica| Bl Ares 2 “Gestion de  la
que  praduzca insumes | igacion, Chenda, T ia e
farmacéuticos v| Innovacin®, @ traeis de s

medicamentas
nacionales

indicadores 2.1.1.2 {MN® de Proyectas
de irmestigacion _concuidos  1DH]

El nuevo contexto se resume en el siguiente contenido:

PGDES 2025

PDES 2021-2025

PEI UMSA 2021-2025

13 Pilares

10 Ejes, 44 Metas, 156 Resultados, 226 Acciones, 372 Indicadores

4 Areas Estratégicas, 6 Politicas, 13 Objetivos, 82 Indicadores
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El documento fue remitido a la autoridad Maxima Ejecutiva de la UMSA, para su analisis y
consideracion:

‘ Uummﬁmvsm DE SAN INFORME EJECUTIVO ‘ oultad de Ciencias Sociales (ejecucion 14%)

e OE _ PLANIFICACION,
EVALUACION Y ACREDITACION gn, est3 condicionada 2 ks necesidad de que las Mawmas
AR M.SC OSCAR VARGAS =laboracién y aprobacidn de una propuesta insttucional qus
L JEFE DEPARTAMENTO sanal arecuado, referido 3 |3 resstructuracién de los

FECHA ENERO 2021 R N .
de investigacion que se pretenden desarrollar en el marco
ademds a los responsables de s sizouidn, al mismo fampo

1 CONTEXTO NACIONAL

3 cada proyecto, indicando |5 categor’a del proyecio y
nes estatales que Benen |3 competencia o atribucicn

122 de octubre del 2021 se remite a Ia Asamblea Legisiativa Plufinscionsl e PROVECTO DE
LEY 342 que tenia por objsto aprobar 'El Fian de Desarmollo Econdmico y Social 20212025
Recanstruyendo s Economia pars Vivir Bien, Hasis fa Industiaizacién con Sustiucién da
Imgortazionss’, pars su ratamiento y aprobacidn comespondisnte, cuyo contenida cuzstionado
por aigunos sectores, radicaba n que sus instrumentos  contenidos serian yuigegaloss 3 'a
‘autonomia municigaly 3 |a autonomia Lniversitara, y par tano seris inconstitucional

5.2 del “Andlisis de ejecucion POA 2021 UMSA™. se
én de los indicadores programados para I3 gestidn 2021,
jica 2 “Gestion de la Investigacién, Ciencia Tecnologia &
alcanzs el nived de sjzcucidn esperado.

antecedentss mencionados en el punto 5.1 “andlisis de los 10 Ejes del PDES™,
| UM3A podria areularse con 7 Ejes de s 10 contenidos en ef POES 2021+

En ese contexto, e § de noviembre dz 2021 se promulga la Ley 1407 que apnueba & Pian de

) 20212025 i i bien,
haca b ncussizacén i sustun de importaciones” estz Pian se dasprende dsl Fian
Ganeral de Desarrl del Estado Fluinacional de Boia (Agenda Pasiéica 1 2025), que
constiuye 777 del Sistema
e Planifcacién del Estada (SPIE).

del 2021, podrn slanzar un resultado de forma ascendente,
&n significativos, considerando el corto fiempo (1sept-31

competencias que tiene 's UMSA, son los dnicos que podian contrbuir al Flan
agional.

Ley 777 es Is norma que establace el Sistema de Planiicacién Integral del Estado (SPIE) que
‘conducicd el procesa de planificacion del desarollo integral del de Boivia,
20 2l marco del Vivir Sien

'DESCRIPCION
Teetomands fa Eiab

o] misnda 3 lss MAE's, |2 adecuacin del PEI 2021-2025 con

conel Ez M5
o imiento y Desamollo de C: ¥
PDES 2021-2025.

allzacién con Susducicn de Impurtacianes.
Alimeriaria con Soberanis, Promacién de Espartaciones con Velor
.y Desarrol Tustc

i, Ivestigacién, Clrvia y Tecnelogia para e Fortaecirienio y Desarrolo
Capacidaes y Potsncialdades Prodictvas

£ POES 2021-2025, consthuye & ¥ de planificacid i ricuisdo 3l
hor o Modelo
Econémics Social Comanitario Producsivo (MESCFY, que se sustenta en v ‘sprovechamiento de

rados por ratégicos, busca la 560 02 la economia

nacional hasta udici Ia sepundad alimentaria y I 6n En

ninguns manera, que en el madiano plazo s UMSA pudiers
mayor g Ejes. S embargo, &n las condicionss actusles,
nuesiras propias posiilidades podris signficar no salo

bign, compromater aun mas & presupueste asignado a

2.3.1. Andélisis de la ejecucion POA 2021 de los Institutos de la UMSA

El alcance del andlisis realizado fue aplicado Unicamente a los Institutos de Investigacion dependientes
de las 13 Facultades de la UMSA, a ese propésito se tomaron en cuenta solamente los indicadores de
resultados programados y ejecutados que estaban en correspondencia con la naturaleza de los
mismos.

El analisis de la ejecucion del POA 2021 de los Institutos de Investigacion, correspondia a la gestion
concluida al 31 de diciembre del 2021, tomando como fuente de informacion aquella que era reportada
a través del Sistema de Gestion de POA y Presupuesto Zodiaco Leo v 2.0, administrada por el
Departamento de Presupuestos y Planificacion Financiera
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Los resultados alcanzados en el periodo de analisis, reportaban niveles bajos de ejecucién permitiendo
concluir que la articulacién con los ejes contenidos en el PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la
economia para vivir bien, hacia la industrializacion con sustitucion de importaciones”, correspondia
Unicamente con el Eje N° 5 “Educacion, Investigacion, Ciencias y Tecnologia para el
Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas” del PDES 2021-
2025.

2.3.2. Ajuste al PEI 2021-2025 con visién al 2030

En el marco de los antecedentes mencionados en los acapites anteriores, la UMSA procede a realizar
los ajustes al PEI en temporalidad y articulacion al Eje 5 del PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la
economia para vivir_bien, hacia la_industrializacion con sustitucion de importaciones”, documento
aprobado con resolucion del HCU N° 266/2022.

28 5

JAYOR DE SAN ANDRES
DE PLANIFICACION;
CREDITACION

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

L9021-2026<

- CON VISION AL 2030

LA PAZ - BOLIVIA, MARZO 2022

El marco estratégico vigente a partir de la aprobacién del nuevo PEI 2021-2025, se resumen en la
Matriz de Planificacion, cuyo contenido es el siguiente:

Politicas Ob]e'_:“{ns Indicadores Resultados
Estratégicos ‘l
30 10 20

16 10 6

Totales 6 13 @ 39 43

En cumplimiento a la IV RENADI realizada el 24 de julio de 2023, instruyen la revision y ajuste de los
Planes Estratégicos Institucionales de las Universidades Publicas Autonomas del SUB, en este sentido,
se harealizado el ajuste correspondiente al Plan Estratégico Institucional 2021-2025 con visiéon al 2030
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de la Universidad Mayor de San Andrés, dandole vigencia al nuevo catalogo de indicadores para su
aplicacién en la formulaciéon del POA 2024 y 2025.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
CACION,
ON

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

12021-2025=

CON VISION AL 2030

LAPAZ - BOLIVIA, OCTUBRE 2023

En este sentido, la Matriz de Planificacion se resume de la siguiente manera:

Objetivos

. . Indicadores Resultados
Estrategicos

Totales 6 13 9 36

2.3.3. Difusion y socializaciéon del Sistema de Planificacion de la UMSA

En el nuevo contexto de la planificacion de la UMSA, la Division de Planificacion Estratégica del DPEC,
ha venido desarrollando actividades permanentes de difusion y socializacién del Sistema de
Planificacion relacionados con la Planificacion del Estado, la articulacion, la Matriz de Planificacion y
los lineamientos para la elaboracion de los Planes de Desarrollo de las 13 Facultades que forman parte
de la estructura organizacional de la Institucién, espacios que contaron con las participacion
autoridades académicas y responsables de las unidades administrativas de la UMSA, de la cuales
detallamos algunas:
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Facultad Fecha
Ciencias Puras y Naturales Octubre de 2021
Medicina, Enfermeria, Nutricién y Dietética Octubre de 2021
Agronomia Noviembre de 2021
Arquitectura, Artes, Disefio y Urbanismo Noviembre de 2021
Ciencias Econémicas y Financieras Noviembre de 2021
Ciencias Farmacéuticas y Bioguimicas Noviembre de 2021
Ciencias Geoldgicas Noviembre de 2021
Humanidades y Ciencias de la Educacion Agosto de 2022
Derecho y Ciencias Politicas Agosto de 2022
Administracién Central Agosto de 2022
Unidades de Gestién de Calidad Abril de 2023

2.3.4. Lineamientos de la Planificacién para la formulacion del POA anual de la UMSA

La Division de Planificacion Estratégica del DPEC en el marco de sus funciones, anualmente
viene elaborando los lineamientos de planificacion rumbo a la formulacion del Plan Operativo
Anual de la UMSA en el marco del PEIUMSA 2021-2025 y las directrices presupuestarias de
la UMSA del Ministerio de Economia y Finanzas, priorizando lo siguiente:

SBoow~No o »w

12
13

Instrumentos de articulacién POA - PEI
Estructura de la articulacién POA-PEI
Acciones de Mediano Plazo (Objetivos Estratégicos)

Objetivos Estratégicos UMSA
Formar profesionales de grado con calidad, pertinencia, responsabilidad social y politica.
Formar profesionales de grado con calidad, pertinencia, responsabilidad social y politica en base a la Desconcentracion

Académica
Formar profesionales de posgrado con calidad, pertinencia y responsabilidad social, generadores de ciencia y conocimiento

Producir conocimiento en base a las areas y lineas de investigacion priorizadas, pertinentes al desarrollo integral de la sociedad

Fortalecer la Propiedad intelectual y patentes generadas por la investigacién en la institucién
Transferir los resultados de los procesos de investigacion a la sociedad
Desarrollar y difundir proyectos y actividades de interaccion social y extension universitaria

Proporcionar bienes y servicios a la comunidad y sociedad
Desarrollar programas culturales y deportivos para elevar la integracion de la comunidad universitaria con la sociedad
Fortalecer las capacidades y competencias del plantel docente como eje generador del conocimiento para la formacion

profesional
Acreditar las unidades académicas de la Universidad Mayor San Andrés

Potenciar las capacidades en Gestion Universitaria del personal de la UMSA
Lograr mayores niveles de eficacia, eficiencia en la Universidad Mayor de San Andrés

Las Acciones de Corto Plazo (objetivos de gestion)

26



Unidades Académicas
Categorias Programaéticas

Acciones De Corto Plazo (Objetivos de Gestion)

Direccion y coordinacion

Carreras

Institutos

Posgrados

Centro estudiantes
Facultativo

Centro estudiantes
Carrera

Cursos de temporada

Cursos prefacultativos o
preuniversitarios
Prueba suficiencia
Académica

Programas académicos
Desconcentrados
universitarios (PAD’s)

Laboratorios

Departamentos

PETAE

Estaciones experimentales
Componente investigacion
IDH

Desarrollar un proceso eficiente de gestion facultativa, que permita consolidar el proceso de
ensefianza y aprendizaje con calidad académica, cientifica y de interaccién social

Formar profesionales competentes con compromiso social, mediante un proceso de gestion
académica, orientados a generar investigacion, interacciéon social e innovaciéon que aporten al
desarrollo regional y nacional.

Desarrollar programas y proyectos de investigacion mediante un proceso de gestion orientado a
consolidar la calidad cientifica, tecnolégica y de innovacién y que sean transferidos a la sociedad
Formar profesionales especializados, competentes con compromiso social, mediante un proceso
de gestion académica, orientado a generar investigacion, interaccién social e innovacion que
aporten al desarrollo regional y nacional.

Coadyuvar en los procesos de gestion académica y administrativa como parte del cogobierno,
Docente-Estudiantil, en resguardo de los intereses institucionales y derechos de los estudiantes.
Coadyuvar en los procesos de gestion académica y administrativa como parte del cogobierno,
Docente-Estudiantil, en resguardo de los intereses institucionales y derechos de los estudiantes.
Coadyuvar la formacion profesional mediante cursos de temporada, orientados a fortalecer la
calidad académica.

Organizar y coordinar un proceso de gestion académica y administrativa para fortalecer la calidad
de los cursos preuniversitarios o pre facultativos.

Organizar y coordinar un proceso de gestion académica y administrativa, para fortalecer la calidad
de las pruebas de suficiencia académica (PSA).

Organizar y articular un proceso de gestibn académica de los PAD, orientado a formar
profesionales competentes con compromiso social, que aporten al desarrollo regional y nacional
en general y preferentemente al desarrollo local del ambito de la sede o centro regional
universitario desconcentrado.

Dirigir el laboratorio o unidad de servicios especializados, mediante un proceso de gestién
cientifico y administrativo, orientado a interactuar con la sociedad a través de la prestacion de
servicios especializados, con calidad.

Coadyuvar la formacion profesional mediante la organizacion y dictado de materias especificas,
orientados completar el plan de estudios.

Organizar y coordinar un proceso de gestion académica y administrativa, para facilitar la titulacion
de los antiguos estudiantes que terminaron sus planes de estudio.

Fortalecer la investigacién, produccion e interaccién social como modelo didactico en la UMSA
Desarrollar proyectos de investigacion mediante un proceso de gestién orientado a consolidar la
calidad cientifica, tecnoldgica y de innovacion y que sean transferidos a la sociedad

Unidades Administrativas

Categorias Programaticas

Acciones De Corto Plazo (Objetivos de Gestién)

Rectorado
Secretaria general

Departamento planificacion y
Coordinacion

Departamento relaciones
Internacionales

Departamento evaluacion,
Acreditacion y gestion de
Calidad

Departamento recursos
Humanos administrativos

Departamento infraestructura
Departamento relaciones
Publicas

Departamento de asesoria
Juridica

Defensoria universitaria

Unidad transparencia

Consolidar y ejecutar las politicas institucionales de la UMSA

Organizar y coordinar la Agenda Rectoral y el tratamiento de temas institucionales de la UMSA, en
el Consejo Universitario —-HCU

Organizar y articular la planificacion institucional y ajuste de la organizacién funcional de la UMSA,
dinamizando el funcionamiento de las unidades académicas de las 13 Facultades y unidades
administrativas de la UMSA, para cumplir y alcanzar la mision y vision institucionales

Promover y articular la vinculacién efectiva de las unidades académicas de las 13 Facultades de la
UMSA, con instituciones internacionales que impulsen el desarrollo de la ciencia y la educaci6n
superior, aplicando principios de cooperacién horizontal, reciprocidad, soberania e igualdad
Organizar y articular la implementacion del sistema de gestion de calidad, a través de la
autoevaluacion, evaluacion interna, evaluacion externa y acreditacion de las unidades académicas
dependientes de las 13 Facultades de la UMSA.

Organizar y articular la distribucién, gestion y formacién continua de los recursos humanos
administrativos, que permitan un apoyo efectivo a las actividades de las unidades académicas y
unidades de la administrativas de la UMSA

Organizar y articular el desarrollo de infraestructura idénea, para el desarrollo cientifico, académico
y administrativo, en las unidades académicas de 13 Facultades y Area Central de la UMSA
Organizar y articular la vinculacion efectiva de las unidades académicas de 13 Facultades de la
UMSA con la sociedad, para impulsar el desarrollo de la ciencia y la educacién superior.

Brindar asesoramiento juridico a las autoridades universitarias, unidades académicas
administrativas, representando a la UMSA ante instancias juridicas legales en asuntos judiciales,
defendiendo los intereses institucionales y faciltando el manejo de normas generales e
institucionales a la comunidad universitaria

Atender a la comunidad universitaria de la UMSA, precautelando por el respeto a sus derechos
humanos, equidad de género e inclusion social.

Organizar y articular el proceso de difusion de la informacién institucional, procesos académicos y
administrativos de la UMSA de las unidades académicas de 13 Facultades y la Administracion
Central.
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Television universitaria

Division estrategias
Comunicacionales

Divisién titulos y diplomas

Division documentos y
Archivos

Departamento de Auditoria
Interna

FUL

Centro integral de desarrollo
infantil

Programa derechos naciones
originarias

Il congreso interno UMSA

Administracion descentralizada
monoblock - edificio hoy
Programa integral biolégico
turistico - jardin boténico (dina)
Imprenta universitaria
Programas rectorales

Fondo de mantenimiento

Programa de naciones
originarias
Programa institucional de

fortalecimiento
Compensacién
académicos 'y
provision nacional
Vicerrectorado

diplomas
titulos  en

Secretaria académica

Departamento investigacion,
Postgrado e interaccion

Social (DIPGIS)

Departamento tecnologias de
informacion y

Comunicacion

CEPIES

Cides

IDRU-CCI instituto de
desconcentracion universitaria
y capacitacion, certificacion
intercultural.

IDR - instituto de desarrollo
regional

Departamento personal
Docente

Departamento bienestar
Social

Division trabajo social

Incrementar e innovar la produccién televisiva que impulse la difusién de los resultados de la ciencia
y la educacion superior, de las unidades académicas y fortalezca la relacion de la UMSA con la
sociedad.

Incrementar e innovar la difusion de los resultados de la ciencia y la educacién superior, de las
unidades académicas.

Procesar con eficiencia todos los tramites para la otorgacion de Titulos y Diplomas en la Universidad
Mayor de San Andrés

Procesar con eficiencia el registro, resguardo de los documentos y archivos de la Universidad Mayor
de San Andrés, organizando el repositorio institucional

Ejercer el control interno posterior de las actividades universitarias; evaluando el grado de
cumplimiento de la norma vigente y la eficacia de los sistemas de administraciéon y control
gubernamental; determinando la confiabilidad de los registros y estados financieros; analizando los
resultados y la eficiencia de las operaciones que ejecuta la UMSA y realizando examenes de
auditorias especiales requeridos por la MAE.

Dirigir un proceso eficiente de gestion estudiantil, que permita incrementar la participacion estudiantil
de la UMSA, en actividades de bienestar y compromiso y responsabilidad social, que contribuyan a
la disciplina, salud, interaccion e integracion social y desarrollo personal.

Beneficiar a los hijos de estudiantes, docentes y administrativos de la UMSA, otorgandoles un lugar
seguro, cuidados y ensefianza.

Fortalecimiento de las organizaciones indigenas originarias y campesinas de las provincias del
Departamento de La Paz, a través del acceso a la educacion superior para contribuir a la resolucion
de los conflictos propios de cada comunidad indigena en un marco de interculturalidad, con total
respeto a los derechos humanos y fundamentales con equidad de género, facilitando el acceso a la
justicia de los sectores mas vulnerables de la poblacion boliviana.

Realizar las acciones necesarias para proporcionar a la UMSA un Plan de reforma y un nuevo modelo
de gestion universitaria

Administrar los servicios generales y seguridad de los predios del Monoblock Central.

Fortalecer las actividades de la UMSA para mejorar su vinculacion con la sociedad.

Prestar servicios de imprenta a la comunidad universitaria de la UMSA

Coadyuvar a la gestion institucional en cumplimiento de los objetivos misionales de la UMSA
Mantener predios y equipos de la UMSA en condiciones 6ptimas de funcionamiento

Formar profesionales competentes con compromiso social que aporten al desarrollo regional y
nacional.

Desarrollar de manera eficiente y eficaz los procesos administrativos y académicos institucionales
de la UMSA, a través de la ejecucion del 60% de los recursos asignados en la gestion.

Coadyuvar en la formacion integral de los estudiantes universitarios e incentivar la excelencia
académica

Dirigir y coordinar la gestién académica de pregrado, postgrado, investigacion e interaccién social
Organizar y coordinar la agenda Vicerrectoral y el tratamiento de temas académicos, cientificos y de
interaccion social de las unidades académicas de 13 Facultades de la UMSA, en el Consejo
Académico Universitario -CAU.

Organizar y coordinar el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion de la UMSA, en el marco
del PEI Institucional, que fortalezca las capacidades de los institutos y centros de investigacion y
posgrado, dependientes de las 13 Facultades.

Organizar y articular el fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento de TIC, para potenciar el
desarrollo en las unidades académicas y administrativas en la Universidad Mayor de San Andrés

Desarrollar programas de posgrado con calidad y pertinencia social, integrados a la investigacion,
en el marco de la jerarquizacion nacional e internacional.
Desarrollar programas de posgrado con calidad y pertinencia social, integrados a la investigacion,
en el marco de la jerarquizacion nacional e internacional.

Organizar el funcionamiento idéneo de los 4 centros regionales (CRU) y 13 Sedes Universitarias
(SUL) de la UMSA, para el eficaz y eficiente desarrollo de los PADs en las provincias del
Departamento de La Paz.

Fortalecer las actividades de la UMSA para mejorar su vinculacién con la sociedad.

Programar y articular el uso racional de la carga horaria destinada al sector académico, a partir de
politicas, directrices y metodologias emanadas del gobierno universitario de la UMSA, a fin de
contribuir a una gestion eficiente y desarrollo normal de las actividades y pago de remuneracion es
relacionadas al personal docente de las 13 Facultades .

Programar y coordinar la participacién estudiantil en actividades de bienestar y compromiso y
responsabilidad social, que contribuyan a la disciplina, salud, interaccién e integracién social y
desarrollo personal con la participacién de la comunidad estudiantil universitaria.

Organizar y proporcionar servicios sociales a la comunidad estudiantil universitaria de las 13
Facultades, a través de la gestion social, administrando recursos que permitan dar respuesta a
problemas individuales o grupales
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Division salud y servicios
Psicoldgicos

Divisién gestiones,
Admisiones y registros

Division  biblioteca central-
recursos informativos y medios
de apoyo educativo

Division sistemas de
informacion y estadistica

Cultura, deportes y extension
universitaria

Divisi6n de redes informaticas

Proyectos de interaccién social
ds 1322
PROMES-seguro
universitario gratuito
Curso bésico

Programa marca MERCOSUR

Componente
acreditacion
Componente interaccién social
Programa de inversion y
mantenimiento institucional
Administracién convenios
ASDI - BRC - TB

social

evaluacion y

Organizar y proporcionar servicios de promocioén de salud, medicina preventiva y servicio asistencial,
dando mayor énfasis a los sectores de bajos recursos, a fin de que cualquier contingencia imprevista
que afecte su salud no ponga en peligro su proceso de formacién, contribuyendo a crear en la
comunidad universitaria la cultura de la prevencion y el autocuidado.

Organizar y registrar los procesos referidos a régimen estudiantil, garantizando el cumplimiento de
flujos, procedimientos y requisitos en permanente coordinacion con las unidades académicas y
administrativas.

Organizar y proporcionar una oferta de informacion de calidad, mediante soporte documental y
bibliogréfico, fisico, digital y virtual, a la comunidad universitaria

Organizar, registrar, consolidar y sistematizar la informacion estadistica académica de la UMSA, en
coordinacién con las unidades académicas y administrativas.

Fortalecer el relacionamiento y la imagen institucional entre la comunidad universitaria y la sociedad
facilitando los procesos de interaccién para propiciar un ambiente de encuentro e integrador de la
cultura y las artes

Desarrollar proyectos informaticos en las areas administrativas, académicas, mantenimiento y
soporte de aplicaciones desarrolladas en las diferentes plataformas establecidas, investigacion,
innovacion sobre tecnologias, garantizando el funcionamiento de la red de datos y los sistemas de
la institucion.

Fortalecer las actividades y representaciones desarrolladas por los estudiantes universitarios
relacionadas con la extension cultura y deportes

Apoyar en la proteccion de la salud del estudiante para optimizar sus condiciones fisicas y contribuir
a su profesionalizacion.

Fortalecer la formacién en materias basicas de los estudiantes de la Facultad

Contribuir a la mejora de la calidad de la ensefianza superior mediante los convenios
interinstitucionales.

Fortalecer los procesos evaluacion y acreditacion de las unidades académicas de la UMSA

Fortalecer las actividades de la UMSA para mejorar su vinculacién con la sociedad

Desarrollar infraestructura fisica, equipamiento y TIC de clase mundial, para el desarrollo cientifico,
académico y administrativo.

Desarrollar investigacion cientifica y tecnoldgica e innovacion estratégica en la UMSA para contribuir
al desarrollo del pais

Direccion Administrativa y Financiera

Categorias Programaticas

Acciones De Corto Plazo (Objetivos de Gestion)

Direccion administrativa

financiera

Departamento presupuesto
Y planificacién financiera

Departamento de tesoro
Universitario

Departamento de
Contabilidad

Divisién adquisiciones

Division de bienes e

inventarios

Programa 97 - partidas no
asignables a programas -
activos financieros

Programa 98 - partidas no
asignables a programas -
otras transferencias
Programa 99 - partidas no
asignables a programas —
deudas

Fondo de mantenimiento -
mantenimiento de la
inversién

Lograr una gestion financiera eficiente y sustentable, optimizando el uso de los recursos
universitarios, fortaleciendo el patrimonio institucional en el marco de las politicas y estrategias
emanadas del HCU.

Organizar y coordinar la planificacion de actividades de programacion de operaciones y
presupuesto, a partir del establecimiento de directrices, sistemas, metodologias, normas y
procedimientos, con el fin de lograr una gestion financiera eficiente

Organizar y coordinar la programacion, ejecucion, control, recaudo y custodia de titulos, valores,
cobro de ingresos, manejo de financiamiento y la programacion de los compromisos, obligaciones
y ejecucion de pagos, a partir del presupuesto de ingresos y de gastos, asi como el registro de
pagos devengados y realizacién de la apertura de fondos, a fin de optimizar la administracion de
los recursos.

Organizar y coordinar el procesamiento de informacion contable integrada econémico — financiera
y no financiera, confiable, oportuna vy (til, asegurando la razonabilidad de informes y de Estados
Financieros de la UMSA.

Organizar y coordinar con las unidades académicas y administrativas, la oportuna y adecuada
adquisicion, recepcion, custodia y suministro de recursos materiales, bienes, obras, servicios
generales y servicios de consultorias.

Organizar y coordinar la programacion, ejecucion y supervision de las actividades inherentes al
proceso de inventarios de los bienes de uso y consumo Institucional, a fin de establecer con
exactitud el estado de la existencia de bienes y generar informacion béasica para la toma de
decisiones respecto la disposicion de éstos, la aplicacion de medidas preventivas y correctivas y/o
la determinacion de responsabilidades por mal uso, negligencia, descuido o sustraccién.

Crear provisiones para gastos de funcionamiento e inversion, para la conciliacién de Saldo de Caja
y Bancos.

Cooperar con la educacion civica patriético.

Programar las actividades de flujo financiero (gastos devengados), en la gestion.

Coadyuvar en la preservacion de predios y equipos el mejoramiento, mantenimiento y
preservacion de la infraestructura y equipamiento de la UMSA
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Componente
equip_IDH

Componente infra. y equip.

DS 961

Gasto central facultativo
Gasto central administracion

central

Gasto central posgrado
Compensacion de diplomas

de bachiller

cientifico, académico y administrativo de la UMSA

del DS 961

e Articulacién POA-PEI-PDES

N° EMRA
1 5.11.2
2 51.13
3 5221
4 5.2.2.3

DESCRIPCION
Generar incentivos para el acceso, permanencia y conclusién de las y los estudiantes

Otras acciones que aporten al logro de los resultados

Fortalecer la innovacion y la investigacion en la educacion, a través de investigaciones, publicaciones y proyectos

infra. Y Desarrollar programas y proyectos de infraestructura y equipamiento apto para el desarrollo
Fortalecer la infraestructura y equipamiento en favor de los estudiantes de la UMSA en el marco

Garantizar el funcionamiento académico y administrativo en las unidades Facultades.
Garantizar el funcionamiento administracién central de la UMSA
Garantizar el funcionamiento en las unidades académicas de posgrado de la UMSA

Optimizar los recursos provenientes de la compensacion por el Diploma de Bachiller

de investigacion en linea al Plan de Desarrollo Econémico y social 2021-2025.

Otras acciones que aporten al logro del resultado

* Propuestas de plantillas de articulacion para su aplicacion en el Sistema de Gestién de POA 'y
Presupuesto Zodiaco Leo v 2.0

Para las gestiones 2021 y 2022, la Division de Planificacién Estratégica prepard y remitié 38 y 47
plantillas de articulacién POA-PEI respectivamente, propuesta que incluy6 el marco estratégico del PEI
(4 Areas Estratégicas, 6 Politicas, 13 Objetivos Estratégicos y 72 Indicadores para el afio 2021 y 82
indicadores para el afio 2022)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
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47

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
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FUNCIONAHIERTO

A este proposito, la Division de Planificacion del DPEC, convocé a espacios de socializacion a
diferentes unidades, para otorgar los lineamientos de articulacion del sistema de planificacion del corto
plazo al mediano plazo, rumbo a la formulacién del Plan Operativo Anual de la UMSA.

2.4. Seguimiento al PEI gestiones 2021, 2022 y 2023

La Division de Planificacion Estratégica del DPEC, ha realizado el seguimiento al PEI 2021-2025 por
los periodos 2021, 2022 y 2023 en el marco del Reglamento de Seguimiento y Evaluacion de Planes
Universitarios vigente y aprobado el 13 de mayo de 2022, con el objetivo de verificar el avance y el
cumplimiento de las Metas programadas en los periodos citados, cuya fuente de informacion constituyo
el Plan Operativo Anual (POA) de las diferentes Unidades Académicas y Administrativas de la UMSA.

El alcance de los procedimientos aplicados, estaba dirigido a verificar el uso de los 76 y 82 indicadores
del catélogo institucional; la articulacién de las acciones de corto plazo con las acciones de mediano
plazo y su cumplimiento, identificacion de problemas y desviaciones con el prop6sito de tomar acciones
correctivas para lograr el cumplimiento de los Resultados; los documentos fueron socializados y
aprobados mediante resoluciones HCU N°501/2022, 228/2023 y 213/2024 respectivamente.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES N abLe Conscst DveAmrAN TUNTVERSTIAD ALAYOR DE SAN ANTIRES

RECTORADO RECTORADO
Resouvcion
Departamento de Planificasice, Evalusciény Asrsditacién ek du FLmifracie Brsbnciin r dowilisda

¥

INFORME DE SEGUIMIENTO
GESTION 2021

PLAN ESTRATEGICO NSTITUCIONAL
2021-2025 CON VISION AL 2030
UMSA
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
RECTORADO

Departamento de Planificacion

INFORME DE SEGUIMIENTO
GESTION 2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2021-2025 CON VISION AL 2030
UMSA

Marze 2024
Lo Parr Soivic

2.4.1. Evaluacion de Medio Término del PEl al 2022

Realizado en el marco de las resoluciones aprobadas en la RENADI desarrollada en la ciudad de Santa
Cruz, los dias 11 al 13 de octubre de 2023 con el propésito de analizar y evaluar los resultados
alcanzados al 31 de diciembre del 2022 del PEI 2021-2025 de la UMSA, el grado de cumplimiento de
las Metas programadas, identificando las desviaciones que dificultan alcanzar el objetivo de mediano
plazo. El resultado obtenido nos permitié ajustar la Matriz de Planificacion 2021-2025 con los nuevos
indicadores del catalogo del SUB, poniendo en vigencia a partir de la programacion del POA 2024 de
la UMSA 65 indicadores, documento aprobado con resolucién del HCU N° 407/2023.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
RECTORADO

Departaments de Plaificacion, Exaluscisn y Acreditacion

%

EVALUACION DE MEDIO TERMINO

PLAN ESTRAT NSTITUCIONAL
2021 L 203

2.5. Ajuste alos indicadores de la Matriz de Planificacion de la UMSA

En el marco de la RENADI de la ciudad de Cochabamba, convocada para el 18 y 19 de mayo de 2023,
asi como los resultados obtenidos en la evaluacién de Medio Término del PEI 2021-2025 de la UMSA
citado en el apartado anterior que aprob6 las modificaciones y ajustes al catédlogo de Indicadores del
SUB, la UMSA madifico la Matriz de Planificacion cuyo registro incluye a un nimero de 65 indicadores,
puestos en vigencia y registrados en la formulacion del POA 2024.

PROGRAMACION PLURIANUAL PEl UMSA 2021-2025

PERIODO | 20212005 |
ENTIDAD, UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES |
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. 1] LINEA PROGRAMACION DE METAS ANUALES
PDES ESTRATEGICAS FOLITICADEDESARROLLO (ACCION DEMEDIANQ PLAZO) INDICADOR DE RESULTADO (PRODUCTO) ESPERADD (PRODUCTC ESPERADC) BASE MEDIANO UNIDAD
PLAZO RESPONSABLE
£(n|r|a] 52 vescripeicn | 52| Descripeion | S| pescripeion | G2 Tooreresy Tipo | Cateoria | oo T —— 2020 | 3021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2035 |, 000
T - = .
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En ese contexto la Matriz de Planificacion del PEI 2021-2025 de la UMSA, se resume como sigue:

B . 2021 2022 - 2023 2024

Areas |Politicas| OE

IND | RES | GES | IND | RES | GES | IND | RES | GES
Area 1 3 3 27 10 | 17 | 30 | 10 | 20 | 19 9 10
Area 2 1 3 15 10 5 16 | 10 6 14 | 11 3
Area 3 1 3 8 7 1 10 7 3 10 8 2
Area 4 1 4 26 12 | 14 | 26 | 12 | 14 | 22 1 21
Totales 6 13 76 | 39 | 37 | 82 | 39 | 43 65 | 29 36

2.6. Formulacion de los PD’s facultativos

El titulo Il Subsistemas de Planificacion, Capitulo Il Articulo 10° Niveles de planificacion del Reglamento
Especifico del Sistema de Planificacion de la UMSA, aprobado con resolucién HCU N° 185/2020, del
29 de julio de 2020, define los niveles de planificacion, de la que forma parte los Planes de Desarrollo

(PD) (inc. b).

El PD, constituye la herramienta que permite a las unidades académicas planificar el desarrollo de su
gestion para el mediano plazo en el marco del PEI de la UMSA.

En el Articulo 12 del reglamento antes mencionado, establece los niveles de responsabilidad:

1. Decanos, Directores de Carrera, Directores de Instituto y Jefes de Unidades de
Posgrado, responsables de la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del

Plan de Desarrollo (PD).

2. El Departamento de Planificacién, Evaluacion y Acreditacién, responsable de
elaborar la metodologia, procedimientos y lineamientos de los PD’s, asesorar en los
procesos de formulacién, seguimiento y evaluacion, asi como emitir el documento de

compatibilizacion.

Es en cumplimiento a este mandato que la Divisién de Planificacion Estratégica a partir de la gestion
2021, realiz6 la capacitacion a las autoridades de las diferentes Facultades, con el objetivo de formular
los PD’s facultativos de tal manera que puedan ser compatibilizados con el PEI 2021-2025 de la UMSA.

Talleres de capacitacién formulacion de Planes de Desarrollo Facultativos

=z
S

Facultad

Cronograma

Ingenieria
Ciencias Sociales

Agronomia

©oO~NOUTAWNRE

Tecnologia

10 Humanidades y Ciencias de la Educacion

Ciencias Geoldgicas
Ciencias Puras y Naturales

Derecho y Ciencias Politicas

11 Ciencias Econémicas y Financieras
12 Arquitectura, Artes, Disefio y Urbanismo

13 Odontologia

Medicina, Enfermeria, Nutricién Y Tecnologia Médica
Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas

Octubre 2021
Noviembre 2021
Sep-Nov/2021
Noviembre 2021
Noviembre 2021
Noviembre 2021
Feb-Nov/2021
Sept-Nov/2021
Noviembre 2021
Noviembre 2021
Noviembre 2021
Junio-Nov/2021
Enero-Jul-Ag/2023
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|
2.6.1. Planes de Desarrollo Facultativos Compatibilizados al PEI 2021 -2025 con Vision al

2030 de la UMSA

En el marco del punto 4, articulo 23, capitulo V del Reglamento Especifico del Sistema de Planificacion
de la UMSA, el Departamento de Planificacion, Evaluacion y Acreditacion, otorgé la certificacion de
Compatibilizacion de los Planes de Desarrollo de las 13 Facultades de la UMSA con el Plan
Estratégico Institucional 2021-2025 con vision al 2030, detallados como sigue:

2.6.1.1. Facultad de Ingenieria:

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE INGENIERIA

L 4

PLAN DE DESARROLLO
FACULTAD DE INGENIERIA
2021-2025

2.6.1.2. Derechoy Ciencias Politicas

PLAN DE DESARROLLO
FACULTATIVO @

2021 - 2025

31 Pl Cesamlo 21
I 20212015 con ko i
g o b o

Pt e a e s o0 it

T
@
ik 1404

kg s

2.6.1.3. Agronomia

PLAN DE DESARROLLO

FACULTAD DE AGRONOMIA
2021-2025
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2.6.1.4.  Arquitectura, Artes, Disefio y Urbanismo

9—===—|

P~
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2.6.1.5. Tecnologia

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANI?RES
FACULTAD DE TECNOLOGIA
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2.6.1.6. Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas
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2.6.1.7. Ciencias Geoldgicas

[ERUR 3]

g

UNIVERSIDAD MAYOR
DE SAN ANDRES

o “
U o Gosirobs 30 ks Fac bt 30 Corcon

s
o Pkt G s B e
3o S o s U ot 13 s mr-mbvnuuabu\u

PLAN DE DESARROLLO i o e Gt
FACULTAD DE CIENCIAS = “=-”m“"-2’u°-'="~“'"’“ AT
GEOLOGICAS

2021 - 2025

2.6.1.8. Ciencias Puras y Naturales

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

PLAN DE
DESARROLLO
FACULTATIVO
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2021 -2025
La Paz - Bolivia

2.6.1.9. Odontologia

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE ODONTOLOGIA

FACULTATIVO

2021 - 2025
La Paz - Boavi

36



2.6.1.10. Humanidades y Ciencias de la Educacién

versidad Mayor de San Andrés

PLAN DE DESARROLLO FACULTATIVO
FACULTAD DE HUMANIDADES ¥
CIENCIAS DE LA EDUCACION

2021 - 2025

A tres oo seucive sy scvsbr, 28t A NED S e 43070
e ot e ARSI R R
R T LS & -

PLAN DE DESARROLLO 2021 -2025
FACULTAD DE MEDICINA,
ENFERMERIA, NUTRICION Y
TECONOLOGIA MEDICA

2.6.1.12. Ciencias Econémicasy 2.6.1.13. Ciencias Sociales
Financieras

UNIVERSIDAD MAYOR DE 54N ANDRES
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PLAN DE DESARROLLO FACULTATIVO
2021 - 2028

3819 DN, Aitet 5 A 3 o . i cae ko £ s i et
ki 3 S s o arh e, EVOA S mcnbtste B 2
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Concluido el proceso de compatibilizacion, la Division de Planificacién Estratégica del DPEC, viene
coordinando con la unidad responsable, el proceso de registro de su Plan de Desarrollo en el Sistema
de Planificacion Estratégica de la UMSA, Zodiaco Piscis; plataforma que permite a los usuarios de cada
Facultad el acceso a la informacibn como consulta y para fines de formulacién, seguimiento y
evaluacion de la planificacion de mediano plazo de la Facultad, misma que se encuentra articulada al
Plan Operativo Anual de cada gestion.

2.6.2. Capacitacion de Recursos Humanos

El Departamento de Planificacion, Evaluacion y Acreditacién, con el fin de mejorar la calidad de sus
profesionales, participé del curso de Planificacion de mediano y corto plazo convocada por la
Contraloria General del Estado (CGR) en la modalidad presencial del 28 de noviembre al 13 de
diciembre de 2022, dirigido a fortalecer los conocimientos en el ambito de la planificacion de corto,
mediano y largo plazo.

A la conclusion el curso, los participantes estuvieron capacitados en la importancia de hacer
Planificacion con responsabilidad, los marcos conceptuales, asi como el modelo de Planificacion
Integral del Estado, para fines de Control Gubernamental.

2.7. Sistema Informatico del Modulo del Sistema de Planificacién de la UMSA

En atencién a la vigencia del Sistema de Planificacion de la UMSA, aprobado mediante Resolucion
HCU N° 185/20 de 29 de julio de 2020, el DPEC presentd el proyecto de disefio del médulo del Sistema
de Planificacion de la UMSA para su integracion en el Sistema de Gestibn POA y Presupuesto —
Zodiaco Leo v 2.0.

El proyecto mencionado, luego de varias fases en su disefio, ha sido mejorado y ajustado sobre la base
de los requerimientos demandados en coordinacion con el Departamento de Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacion (DTIC), actualmente el proyecto ha sido concluido, plataforma
informética denominada “Sistema de Planificacion PEI-UMSA Zodiaco Piscis”; el citado sistema
se constituye un moédulo de planificacion estratégica de la UMSA anexo al Sistema de Gestion POA
y Presupuesto Zodiaco Leo v 2.0, mismo que permite articular la planificacion anual con la planificacién
estratégica, constituyéndose en el marco referencial para la Programacién Operativa Anual (POA) de
las unidades organizacionales de la UMSA. El sistema fue implantado mediante una prueba piloto en
la Facultad de Ingenieria de manera satisfactoria. Esta plataforma informatica se aprobd mediante la
Resolucion HCU N° 502/2022.

A la conclusion de la gestién 2023, los PD’s de 11 Facultades fueron registrados en el Sistema de
Planificacién PEI-UMSA Zodiaco Piscis, de los cuales, la Facultad de Derecho concluyé el proceso
de registro y se fue validado y aprobado; por otro lado, 10 Facultades se encuentran en proceso de
revision y validacion. Finalmente, las Facultades de Ciencias Econ6micas y Financieras y Ciencias
Sociales, fueron compatibilizadas en el mes de diciembre de 2023, razdn por la que su registro en el
sistema se realizé en la gestién 2024 y se encuentran en revision y validacién.
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Resolucidn de aprobacion:_“Sistema de Planificacion PEI-UMSA Zodiaco Piscis”

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
La Paz - Botvia

RESOLUCION
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No. 50212022
Paz, 14 6a dcembre de 2022

VISTOS ¥ CONSIDERANDO:

POR TANTO
3 RESUELVE

Articulo nico,

Pantalla de presentacién

Sistema de Planificacion PERUISA

G - "~ 7 ROLES

@Ameso Usuzrios Hol | <
SELECCIONAR ROL
APRCBADOR FD
APROBADOR PEI
CONSULTA PD
CONSULTA PEI
OPERADCR PD
OPERADCR PEI

AENTRAR

Médulo del operador PEI

Indicador PEI
&9 orErRADORFPEI

Gy INICIO
Relacionador
Bienvenido
a3 PDU ndicador El

tratégica # Articulacién PDES - PEI

Aprobacion PEI

ndicadores
Articulacién PDU Aprobar plan PEI

Reportes

s PEI




Médulo operador PD

$ OPERADOR PD

1 Aprobacion PD

oy INICIO
Bienvenido Facultades
¢ PD - Facultad
e Historion Carreras-Instituto

co Institucional

Reportes

Politica de desarrollo

Obje

Presupuesto

Médulo aprobador PD

{, APROBADOR PD

& INICio

a APROBACION PD - FACULTAD DE DERECHO Y CS. POLITICAS

{7 Aprobacion PD FACULTAD:: | 50-DER

Bienvenido

Facultades

C Actualizar

Carrera:
DA Abrev. Denominacién Estado Opciones
P
@ Reportes
es PD Informacién de entrada
FACULTAD DE DERECHO ¥ CS. Q

60 DER B Aprobado Matriz PD @ \er chservaciones

A GUADALUPE GUISELA ALA... POLITICAS

@ Salir

3. ORGANIZACION UNIVERSITARIA

El Sistema de Organizacion Administrativa de la UMSA se define y ajusta en el marco del art. 7 Ley
1178, tiene el proposito de establecer la estructura organizacional de la Institucion a partir del marco
normativo conformado por del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan Operativo Anual (POA),
que regulan el proceso de estructuracidn organizacional de las unidades académicas y administrativas,
contribuyendo a la mejora continua de la calidad de gestion institucional.

A partir de la resolucién del Honorable Consejo Universitario (HCU) N° 136/2017 del 5 de julio 2017
rige el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de la UMSA (RE-SOA),
compatibilizado por la Direccion de Normas Publicas del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
mediante nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N° 1920/16, cuyo objetivo general es la optimizacion de
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la estructura organizacional de la UMSA, orientada al logro de un 6ptimo desempefio académico y
administrativo.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
RECTORADO
DEPARTAMENT

ANIFICACION Y
)

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA (RE-SOA UMSA)

GUIA PARA LA ELABORACION Y ACTUALIZACION
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (MOF)
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MP)

La Divisi6bn de Desarrollo Organizacional (DOU) del Departamento de Planificaciéon, Evaluacion y
Acreditacion, es la unidad responsable para el cumplimiento del siguiente objetivo:

“Implementar el Sistema de Organizacion Administrativa, a partir de la formulacion de los
procesos de andlisis, disefio e implantacién, que permitan el establecimiento de una estructura
organica, que facilite el funcionamiento efectivo de las Unidades administrativas y académicas
de la UMSA”.

Sus funciones corresponden a las siguientes:

3.1.

a.

Efectuar el Analisis Organizacional, Disefio y/o Redisefio Organizacional e Implantacién del
Disefio Organizacional, en coordinacion con las Unidades organizacionales académicas y
administrativas.

Elaborar los informes de Analisis Organizacional, Disefio Organizacional e implantacion del
Disefio Organizacional, cuando corresponda.

Formular o modificar la estructura, el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) y Manual
de Procesos y Procedimientos (MPP), en coordinacion con las Unidades organizacionales
académicas y administrativas.

Actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Organizaciéon Administrativa (RE-SOA),
cuando corresponda.

Emitir informes técnicos en el marco del RE-SOA, de acuerdo a requerimiento.

Mantener un archivo fisico y digital de la documentacion generada por cada una de las
Unidades organizacionales de la UMSA relacionados con el RE-SOA vy la informacion
generada por los procesos ejecutados.

Resultados Alcanzados en la Gestion 2021

En el marco de las atribuciones otorgadas a la Divisién, los compromisos y resultados alcanzados con
aprobacion de resoluciones de la autoridad méaxima, corresponden a los siguientes:
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¢ Resolucién HCU N° 751/2021, de 8 de diciembre de ’
2021, aprueba: e

v" Andlisis Coyuntural

v'  Disefio Organizacional UMSA 2021 Ajustado, reflejado en la
Estructura Orgéanica (Organigrama Ejecutivo) de la Universidad
Mayor de San Andrés

v" Manual de Organizacién y Funciones 2021 Ajustado, de la
Universidad Mayor de San Andrés (MOF UMSA)

v Cuadro de ajustes organizacionales y de conclusiones y
recomendaciones. \

v" Plan de Implantacién

/

A partir de los resultados obtenidos en la aplicacién de los procesos del Sistema de Organizacion
Administrativa de la UMSA, se pone en vigencia el Organigrama Institucional 2021 que expresa la
estructura administrativa y define los niveles jerarquicos vigentes.

3.1.1. Organigrama Institucional 2021

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
ESTRUCTURA ORGANICA - 2022

M. Sc. OSCAR A. HEREDIA VARGAS
APROBADO: RESOLUCION HCU N° 499/2022 RECTOR

MARIA EUGENIA GARCIA MORENO, Ph.D.
VICERRECTORA

GESTION 2021 - 2024

Planificacio jon y Acreditacio
Division de Organizacidn Universitaria (DOU}.

3.1.2. Ajustes 2021 incorporados en el Disefio Organizacional

N° Unidad Organizacional Accién Organizacional Resultado
1 Departamento de Planificacién y Coordinacién Fusién con DEAGEC

Departamento de Evaluacion, Acreditacion y Gestion . Departamento de Planificacién, Evaluacién y Acreditacion
2 B Fusion con DPC

de la calidad

Divisién de Culturay Arte jergrqulzag:lon_ P Y| secciones con dependencia lineal y funcional de la

esjerarquizacion o ] s
— - divisién de desarrollo humano universitario

4 Secci6én Deportes Transferencia
5 Divisién de Desarrollo Humano Universitario Creacion dependencia lineal y funcional de rectorado
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Divisibn de Procesamiento y Andlisis de Datos dependencia lineal y funcional del departamento de

6 h L Creacion L ! L
Universitarios planificacién, evaluacién y acreditacion
. . ) L departamento de relaciones internacionales
Departamento de Relaciones Internacionales Cambio de denominacion P o . y
cooperacion internacional
Departamento de Relaciones Publicas Cambio de Denominacién | departamento de informacién y comunicacion
Transferencia al Dpto. de | Division de estrategias comunicacionales  con
9 Division de Estrategias Comunicacionales Informacién y | dependencia lineal y funcional del Dpto. de informacién y
Comunicacién comunicacion.
10 | Instituto de Desarrollo Regional Fusién con IDRU-CCI . . . -
Instituto de Desconcentracién Regional Universitaria Instituto _ de  Desarrollo  Regional _Universitario  —
11 9 ' | Fusién con IDR Desconcentracion Universitaria (IDR-DU)

Capacitacion y Certificacion Intercultural (IDRU-CCI)

Se habilita en el
12 | seccibn cajas, valores y bancos organigrama del Dpto.
Tesoro Universitario

Se suprime por carecer de

Seccién Cajas, Valores y Bancos segin Res. HCU
610/2013

Se suprime en el organigrama del Tesoro Universitario,

13 | Divisién de Tesoreria, Cajas y Bancos EeRse[;alﬂ(():U) de creacion por no estar contemplada en la Res. HCU 610/2013.
14 Divisién de Desarrollo Integral del Norte Amazénico | Cambia de denominacién | Divisibn de Apoyo al Norte Amazénico (DANA) con
(dina) y nivel de dependencia dependencia lineal y funcional de Vicerrectorado

3.1.3. Detalle de Talleres y Reuniones Técnicas

Ne Nombre evento Fecha Lugar
1| Reunidn virtual Tema: Reestructuracion SELADIS, participantes Director y personal SELADIS y DPC 09/03/21 |Virtual
2| Reunién Virtual SELADIS, Taller Prospectiva Estratégica, participantes Director y personal SELADISy DPC 12/03/21 |Virtual
3| Reunidn virtual Tema: Reestructuracién SELADIS, participantes Director y personal del SELADIS y del DPC 18/03/21 |Virtual
4| Reunién virtual Tema: Reestructuraciéon SELADIS, participantes Director y personal del SELADIS y del DPC 22/03/21 |Virtual
5| Reunién SELADIS Tema: Presentacién Matrices FODA SELADIS, Participantes: personal del DPC 23/03/21 |Virtual
6| Reunién virtual Tema: Reestructuracién SELADIS, participantes Director y personal del SELADIS y del DPC | 30/03/21 |Virtual
7| MOF 2019 — Reingenieria- situacién diagnostica 09/06//21 |Oficina DPEC
8| Reunidn informativa sobre situacion organizacional, proyecto Reingenieria MOF y MPP 13/06/21 |Oficina DPEC
9| Coordinacién acciones a mediano plazo articuladas a Ap. Programatica 05/07/21 |Oficina DPEC
10| Reorganizacién IDR-DI 11/08/21 |Oficina DPEC
11| Fusién DPC-DEAGEC 11/08/21 |Oficina DPEC
12| Proyecto de fusion DPC-DEAGEC 20/08/21 |Oficina DPEC
13| IDR —-DDU-PAD’S, informe niveles de aprobacion 29/08/21 |Oficina DPEC
14| Presentacion del Sistema de Informacién, apoyo a la Gestién de Organizacién Administrativa de la UMSA 09/09/21 |Oficina DPEC
15| Reunién de coordinacion con equipo DTIC 21/09/21 |Oficina DPEC
16| Reunién de coordinacion con equipo DTIC 12/10/21 |Oficina DPEC
17| Reunién de coordinaciéon con equipo DTIC 12/10/21 |Oficina DPEC
18| Reunién de Coordinacion con Auditoria Interna, sobre ajuste para el MOF de la unidad 26/11/21 |Oficina de Auditoria

3.1.4. Manual de Organizacién y Funciones 2021 — Ajustado de la UMSA

El Manual de Organizacion y Funciones de la Universidad Mayor de San Andrés, instituye la Estructura
organizacional en el marco del ejercicio pleno de su autonomia y las atribuciones conferidas en los
articulos 91°, 92° y 93° de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia; dando
cumplimiento ademas, al Sistema de Organizacion Administrativa de la Ley 1178 de Administracién y
Control Gubernamental, reglamentada a través de la Resolucién Suprema N° 217055, de 20 de mayo
de 1997, que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa.

El Manual de Organizacién y Funciones (MOF), es el documento técnico que define y describe la
estructura organizacional de la Institucion, exponiendo los niveles jerarquicos instituidos en sujecion al
Estatuto Orgéanico de la Universidad Mayor de San Andrés, su clasificacién organizacional, el
relacionamiento interno y externo, asi como las funciones generales que demanda la institucién de las
Unidades Organizacionales Académicas y Administrativas dependientes de la Universidad Mayor de
San Andrés.
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El MOF 2021 se pone en vigencia mediante la resolucion
HCU N° 751/2021, de 8 de diciembre de 2021, documento
citado en el primer parrafo del punto 3.1 del presente
informe.

3.2. Resultados Alcanzados en la Gestién 2022

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
2021 - AJUSTADO DE LA UMSA

La Paz - diciembre - 2021

Los resultados alcanzados durante la gestion 2022, corresponden a los siguientes:

@ . Resolucién HCU N° 504/2022, de 14 de diciembre de

2022 aprueba el Informe de Andlisis Organizacional
de la Universidad Mayor de San Andrés-2022

Resolucion HCU N° 499/2022, de 14 de
diciembre de 2022, Aprueba:

v" Disefio Organizacional 2022

v" Manual de Organizacién y Funciones 2022 de la Universidad
Mayor de San Andrés

v" Plan de Implantacién

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
RECTORADO
IDEPARTAMENTO DE PLANIFICACION, EVALUACION Y
ACREDITACION
DIVISIGN ORGANIZACION UNIVERSITARIA

MANUAL
DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
(MOF 2022)

La Paz - diciembre - 2022

Los resultados obtenidos, emergentes de la aplicacion de los procesos del Sistema de Organizacion

Administrativa de la UMSA, pone vigencia el disefio del

Organigrama Institucional 2022 que incluye

ajustes en la estructura administrativa y define los niveles jerarquicos vigentes.
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3.2.1. Organigrama Institucional 2022

APROBADO: RESOLUCION HCU N° 499/2022

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
ESTRUCTURA ORGANICA - 2022

M. Sc. OSCAR A. HEREDIA VARGAS
RECTOR

MARIA EUGENIA GARCIA MORENO, Ph.D.
VICERRECTORA

GESTION 2021 - 2024

= B o = = | L = =l E = =)

= =~EER

(=]
(=]
==
Departamento de Planificacion, Evaluacion y Acreditacion
Divisién de Organizacion Universitaria (DOU).
3.2.2. Ajustes 2022 incorporados en el Disefio Organizacional
N° Unidad Organizacional Accién Organizacional Resultado
1 Divisién de construcciones y mantenimiento | Cambio de jerarquiay nombre Secci6n de obras y servicios
2 Departgmgr]to de informacion Y| cambio de nombre Departamento de comunicacion
comunicacion
3 Comisién de recursos informativos Inclusién en estructura organica UMSA conforme a | Comision incluida en la estructura organica
HCU N° 292/2022 de la UMSA
4 Comisién de procesos universitarios Cambio de denominacion conforme a resolucién | Tribunal de procesos universitarios en la
P HCU N° 417/2022 estructura organica de la UMSA
3.2.3. Detalle de Talleres y Reuniones Técnicas
N° Nombre Evento Fecha Lugar
Aplicacion Plan Implantacion Disefio Organizacional UMSA 2021 Facultad de Ingenieria (Auditorio Curso
1 H . 16/02/2022 Y
Ajustado Facultad de Ingenieria Bésico)
P Apllcamon Plan Implantauon, Disefio Organizacional UMSA 2021 17/02/2022 | Facultad de Agronomia (Aula SIG 1er. Piso)
Ajustado Facultad de Agronomia
3 Aplicacion Plan Implantacién Disefio Organizacional UMSA 2021 17/02/2022 Facultad de Ciencias Geolégicas (6to. Piso
Ajustado Facultad de Ciencias Geolégicas Edificio HOY)
4 Aplicacion Plan Implantacién Disefio Organizacional UMSA 2021 18/02/2022 Direccién Administrativa Financiera (Piso 11,
Ajustado DAF Edificio HOY)
Aplicacion Plan Implantacion Disefio Organizacional UMSA 2021 Facultad de Odontologia (Auditorio Il — 2do.
5 : . 18/02/2022 ;
Ajustado Facultad de Odontologia Piso)
6 Aplicacion Plan Implantacién Disefio Organizacional UMSA 2021 21/02/2022 Facultad de Arquitectura, Artes, Disefio y
Ajustado Facultad de Arquitectura Urbanismo (Auditérium Decanato, 3er. Piso)
7 Aplicaciéon Plan Implantacién Disefio Organizacional UMSA 2021 23/02/2022 Facultad de Ciencias Farmacéuticas y
Ajustado Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioguimicas Biogquimicas (Auditorio PB)
8 Apllcauon Plan Implantacién D!seno Organizacional UMSA 2021 23102/2022 | Facultad de Tecnologia (Sala HCF, 2do. Piso)
Ajustado Facultad de Tecnologia
9 Aplicacion Plan Implantacién Disefio Organizacional UMSA 2021 24/02/2022 Auditorio Carrera de Informatica (Piso 7,
Ajustado Facultad de Ciencias Puras y Naturales Edificio Informatica)
10 Aplicacion Plan Implantacion Disefio Organizacional UMSA 2021 04/03/2022 Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion y
Ajustado Facultad de Medicina Tecnologia Médica (Auditorio Piso 13)
1 Aplicacion Plan Implantacién Disefio Organizacional UMSA 2021 08/03/2022 Facultad de Ciencias Sociales (Auditorio
Ajustado Facultad de Ciencias Sociales Carrera de Trabajo Social Piso 7)
12 Aplicacion Plan Implantacién Disefio Organizacional UMSA 2021 10/03/2022 Facultad de Derecho y Ciencias Politicas (Sala
Ajustado Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de Video conferencias PB)
N, L - . Facultad de Ciencias Econoémicas y Financieras
13 | Aplicacién Plan Implantacién Disefio Organizacional UMSA 2021 | 15/03/5025 | (Auditorio Administracion de Empresas, Edificio
Ajustado Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras . .
Antiguo 2do. Piso)
N o L Facultad de Humanidades y Ciencias de la
14 Apllcacmn Plan Implantamon_Dlseno Orgam;amonal UMSA 2921 21/03/2022 | Educacion (Auditorio Casa Marcelo Quiroga
Ajustado Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion Santa Cruz)
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15 TaIIer'SQA Prlm_era E_tapa-AnaI|3|s Organizacional Facultad de Ciencias 18/04/2022 | Las néminas no indican lugar
Econdmicas y Financieras

16 Taller SOA Primera Etapa-Analisis Organizacional Facultad de Ciencias 10/04/2022 | Las néminas no indican lugar
Puras y Naturales

17 Taller SQA Primera Etapa-Andlisis Organizacional Facultad de 2010412022 | Las néminas no indican lugar
Tecnologia

18 Taller SpA Primera Etapa-Andlisis Organizacional Facultad de 21/04/2022 | Las néminas no indican lugar
Agronomia
Taller SOA Primera Etapa-Andlisis Organizacional Facultad de Ciencias - -

19 Farmacéuticas y Bioguimicas 21/04/2022 | Las néminas no indican lugar

20 gzllli(tai::gsOA Primera Etapa-Analisis Organizacional de Derechoy Ciencias 25/04/2022 | Las néminas no indican lugar

21 | Taller SOA Primera Etapa-Andlisis Organizacional Facultad de Medicina | 27/04/2022 | Las néminas no indican lugar

22 Taller SOA Primera Etapa-Andlisis Organizacional Facultad de 20/04/2022 | Las néminas no indican lugar
Odontologia

23 Taller .SOA Prlr_nera_l Etapa-AnaI|S|§, Organizacional  Facultad de 12/07/2022 | Auditorio Casa Marcelo Quiroga Santa Cruz
Humanidades y Ciencias de la Educacion
Reunion de Presentacion de la Reorganizacion Facultativay Formulacion

24 | del Plan de Desarrollo Facultativo ( 2023-2025 visién 2030) de la | 07/07/2022 | Auditorio “Domingo Lorini”
Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Biogquimicas

3.3.  Resultados Alcanzados en la Gestion 2023

3.3.1 Proceso de Implantaciéon y Entrega de estructura Organica, MOF 2022

N° Lugar Fecha Unidades Convocadas Asistentes
Rectorado

1 | Rectorado 13/06/2023 Secretaria General y dependencias °
Fac. de Ciencias Puras y Naturales

2 | Facultad de Ciencias Sociales 14/06/2023 | Fac. de Ciencias Sociales 21
Fac. de Ciencias Econdmicas y Financieras
Fac. de Medicina, Enfermeria, Nutricién y

3 | Facultad de Medicina 15/06/2023 Tecnologia Medlca, 27
Fac. de Odontologia
Fac. de Ciencias Farmacéuticas y Bioguimicas
Fac. de Humanidades y Ciencias de la Educacion

4 | Facultad de Ciencias Geologicas 15/06/2023 | Fac. de Tecnologia 32
Fac. de Ciencias Geolégicas

5 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 19/06/2023 Fac. de Dereqho’y Ciencias Politicas 30
Fac. de Ingenieria

DAF y Unidades Dependientes 20/06/2023 | Unidades de la Administracién Central 32

3.3.2 Los resultados alcanzados durante la gestion 2023
Fueron los siguientes:

a) Analisis Organizacional de la Universidad Mayor de San Andrés, aprobado con Resolucion HCU
N° 405/2023, de 18 de octubre de 2023, el mismo que permitié evaluar la situacién de la UMSA,
lo que dio lugar a la actualizacion del Manual de Procesos y Procedimientos y el Manual de
Organizacién y Funciones.

pe———

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
UNIVERSIDAD MAYOR
DIVISIGN OE DESARROLLO UNIVERSITARIO.

ANALISIS ORGANIZACIONAL
DE LA UMSA,
EN EL MARCO DE LAS
NB-SOA Y RE-SOA

LA PAZ, SEPTIEMBRE DE 2023
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b) Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Mayor de San Andrés aprobado
con Resolucion HCU N° 406/2023, de 18 de octubre de 2023, sirve como instrumento de
gestion para ordenar las actividades de cada una de las unidades, describiendo los
procesos establecidos, bajo la modalidad de gestién por procesos, que coadyuvaran a la
satisfaccién de los usuarios internos y externos de la UMSA y a la optimizacién de los
recursos.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES g
RECTORADO

MANUAL DE

PROCESOS Y
i | U N 4012023
2023

¢) Reglamento Especifico del Sistema de Organizacibn Administrativa (RE-SOA) de la
Universidad Mayor de San Andrés, aprobado con Resolucion HCU N° 488/2023, de 29 de
noviembre de 2023, cuyo objetivo fundamental es proporcionar los lineamientos, criterios
técnicos y metodologias que permitan la implantaciéon del Sistema de Organizacién
Administrativa, dirigidos a realizar los procesos de andlisis, disefio e implantacion de la
estructura organizacional, asignar responsabilidades para el desarrollo de los procesos y
procedimientos y determinar los periodos de ejecucién de los mismos.

e UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
HONGRABLE CONSEJO UNIVERSITARI
5Pz v

@ unvERSIoAD uavor o nes

d) Manual de Organizacion y Funciones de la Universidad Mayor de San Andrés
aprobado con Resolucion HCU N° 535/2023, de 13 de diciembre de 2023,
formaliza el Disefio Organizacional, en el marco del ejercicio pleno de la
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autonomia y las atribuciones conferidas en el articulo 92 y 93 de la Constitucion
Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, aprobado en la misma resolucion.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
RECTORADO

MANUAL DE
ORGANIZACION Y
FUNCIONES
UMSA

2023

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION - DPLAN
DIVISKON DE DESARROLLO ORGANZACIONAL - DOO

3.3.3. Organigrama Institucional 2023

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
ESTRUCTURA ORGANICA - 2023

LUCION HCU N° 2 , de 1312/2023 M.Sc. OSCAR A. HEREDIA VARGAS

RECTOR

MARIA EUGENIA GARGIA MORENO, Ph.D.
VICERRECTORA

=TT :

= SeSEa=
T e e e T e e T et

3.3.4. Unidades de Gestién y Seguimiento de la Calidad

En la gestion 2023 se ha consolidado el funcionamiento de las 13 Unidades de Gestion y Seguimiento
de la Calidad (UGSC) bajo dependencia de las Decanaturas. Cada una de estas unidades ha replicado
al interior de sus Facultades y dependencias los elementos fundamentales de la Planificacion
Estratégica, Organizacion Administrativa y Acreditacién, dando cumplimiento a la Resolucion HCU N°
047/2015 del 9 de marzo de 2015 de creacion, en la que se instruye, que las UGSC, deben articular un
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Sistema de Informacion Académico, con el fin de coadyuvar a los procesos de planificacion
institucional, facultativa y de unidades académicas, cientificas y administrativas.

Asimismo, a la Resolucibn HCU N° 567/2022 de 14 de diciembre de 2022, que instruye a las 13
Facultades pongan en funcionamiento a las UGSC, para lo que se emitieron cartas a los Sefiores
Decanos, con el fin de que se realice la designacién de dichos responsables cuyas actividades deben
ser desarrolladas en coordinacién con el Departamento de Planificacion, Evaluacién y Acreditacion.
Para la gestién 2024, es importante que las Decanaturas fortalezcan el trabajo de estas unidades
brindando las condiciones de funcionamiento, espacios de trabajo, asignacion de equipos y mobiliario,
con el fin de que puedan desarrollar de manera adecuada el trabajo encomendado.

3.3.5. Detalle de Talleres y Reuniones Técnicas

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Proceso de Implantacion y Entrega de estructura Orgénica, MOF 2022

N° Lugar Fecha Unidades convocadas Asistentes
" Rectorado
1 Oficina Rectorado 13/06/2023 Secretaria General y dependencias 9
Fac. de Ciencias Puras y Naturales
2 Facultad de Ciencias Sociales 14/06/2023 Fac. de Ciencias Sociales 21
Fac. de Ciencias Econémicas y Financieras
Fac. de Medicina, Enfermeria, Nutricion y
. Tecnologia Médica
3 Facultad de Medicina 15/06/2023 Fac. de gOdontoIogl’a 27
Fac. de Ciencias Farmacéuticas y Bioguimicas
Fac. de Humanidades y Ciencias de la Educacion
4 Facultad de Ciencias Geologicas 15/06/2023 Fac. de Tecnologia 32
Fac. de Ciencias Geoldgicas
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas |19/06/2023 Fac. de Derec_hqy Ciencias Politicas 30
Fac. de Ingenieria
DAF y Unidades Dependientes 20/06/2023 Unidades de la Administracién Central 32

A las unidades organizacionales que no asistieron a los eventos se les remitié los mismos mediante

cartas.
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3.3.6. Analisis Organizacional y Disefio del Manual de Procesos y Procedimientos

El proceso de Andlisis Organizacional de la gestién 2023, fue desarrollado mediante la aplicacion de
los formularios Retrospectivo y Prospectivo remitidos a todas las unidades organizacionales
académicas y administrativas de la UMSA, cuyo propdsito fue evaluar, si la Estructura Organizacional
contribuye al logro de los objetivos institucionales. A ese proposito se desarrollaron una serie de
eventos de difusidn y capacitacion sobre el contenido, alcances y uso de los formularios.

De igual forma, se disefi6 el nuevo formato del Manual de Procesos y Procedimientos (MPP), remitido
a todas las unidades organizacionales académicas y administrativas de la UMSA para el registro de
sus procedimientos, permitiendo describir el flujo correcto y secuencial de las actividades desarrolladas.
Esta actividad ha tenido un amplio relacionamiento con las diferentes unidades organizacionales en
jornadas de difusion, asistencia técnica in situ, conversion del anterior formato al nuevo, aceptacion por
parte de los usuarios y una constante comunicacién con el personal de casi todas las unidades
organizacionales.

El MPP fue aprobado con resolucion HCU N° 406/2023, esta herramienta de gestién permite asegurar
la efectividad de los procesos y procedimientos que reflejan la vision, los valores y la cultura de la
UMSA, asi como las necesidades y obligaciones de la comunidad universitaria, dado que proporciona
informacion relacionada con esos procesos y procedimientos a nivel institucional, permitiendo
administrar y guiar el que hacer de nuestras actividades cotidianas, aplicar estrategias y flujos de
trabajo hacia resultados 6ptimos, asi como el mantener estandares de calidad y eficiencia.

Las actividades desarrolladas en diferentes espacios organizados por la Division de Organizacion
Universitaria, corresponden a los siguientes:

N° Facultad Fecha Lugar Objeto Comentarios
Se dio la explicacion del llenado

Sala de conferencia con la | Explicacion llenado de : :
1 | Derecho 20/07/2023 asistencia de 60 personas formularios del formulario, dfablendo devolver a
la brevedad posible
2 | Odontologia 21/07/2023 Au_dltonu_m Fac., con la Expllcac_lon del llenado de los Haran la devolucién préximamente
asistencia de 14 personas formularios
Ciencias Puras Laboratorio ~ Computacion, Explicacion llenado de Se revisaran los formularios
3 Naturales Y|26/07/2023 | con la asistencia de 23 forrpnulario llenados y con V°. B°. se hara la
personas devolucién
Auditérium carrera Trabajo o . i
4 | Ciencias Sociales 26/07/2023 | Social, con la participacion Expl|cac_|on de llenado  de Haran la devolucion a la brevedad
formularios posible
de 17 personas
Medicina, Enfermeria, Sala de computo Fac. Expllcac_lon llenado de L
5 | Nutricion y Tecnologia|27/07/2023 | Medicina, con 31 formularlos a tgdas las Comprqmetlendose Efe““?r la
- o unidades organizacionales de | devolucion a la brevedad posible
Medica participantes
la Facultad
Humanidades y Ciencias Sala de computo, con la | Explicacion de llenado de | Efectuaran la devoluciéon a la
6 - 28/07/2023 . . . y
de la Educacién asistencia de 46 personas formularios brevedad posible
7 Arquitectura, Artes, 28/07/2023 Auditérium Fac., con la | Explicacion de llenado de | Comprometiéndose efectuar la
Disefio y Urbanismo participacion de 11 personas | formularios devolucién a la brevedad posible
Sala Decanato. con la Explicacion llenado de | Explicacién llenado de formularios
8 | Ingenieria 10/08/2023 L ) formularios a las unidades | a todas las unidades
participacion de 21 personas B : e
organizacionales dependientes | organizacionales de la Facultad
Explicacion llenado de | Se absolvieron las preguntas,
9 | Facultad de Agronomia |10/08/2023 SalaAudlo_VlsuaI de Computo for_mularlos a tc_Jdas las | remitirdan  los formularl_qs via
con 21 asistentes unidades organizacionales de | Responsable de Gestién de
la Facultad Calidad

Lo Sala Audiovisual carrera
Facultad de Ciencias

10 Puras y Naturales 07/09/2023 | Informatica, asistencia de 22
personas

Explicacion de llenado de | Efectuaran la devolucion a la
formularios brevedad posible

Explicacion llenado de
Oficina decanato, con la | formularios a todas las | Comprometiéndose efectuar la
participacion de 13 personas | unidades organizacionales de | devolucién a la brevedad posible
la Facultad

Facultad de Ciencias
11 | Farmacéuticas y |19/09/2023
Bioquimicas

Ademads de los talleres de difusién, se han llevado a cabo las siguientes reuniones individualizadas con
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diferentes unidades organizacionales, detalladas como sigue:

DPEC

al no contemplar los campos

Ne UNIDAD FECHA LUGAR MOTIVO CONCLUSION
Los formularios seran analizados con las
1 Ciencias Geoldgicas | 06/06/2023 | Vicedecanato Llenado de formularios respectivas unidades y se convocara a una
préxima reuniéon
Medicina, Hacerles conocer los formularios y | Se coordinara con todas las unidades de la
2 Enfermeria, Nutricién | 07/06/2023 | Oficina Decanato la explicacion para el llenado Facultad para el llenado de los Formularios
y Tecnologia Médica
3 E_con()r_nicas Y | 22/06/2023 | Oficina Decanato Desigpacién dgl Responsable de | El Respoqsable de Gestion dg Calidad
Financieras Gestion de Calidad monitoreard el llenado de formularios
2 Ciencias Geologicas | 23/06/2023 Vice Dgcanato de Explicacjén del llenado de los Asu_miendo la devolucién a la brevedad
Geologia formularios posible
) ) Comprometiéndose a hacer conocer a todas
5 Agronomia 29/06/2023 Za(r:grgtggwia de gz:;g coneorcg;gsd;ol;m;;inﬁz dal sus unidades, a través de los Responsables
9 ypers utad- | ge Gestion de Calidad
Unidad de Gestion y Oficina Coordinacién Técnica respecto al Se comprometieron hacer llegar los
6 Seguimiento a la | 29/06/2023 MPP genérico y Formularios }
! Responsable . . formularios
Calidad Retrospectivo y Prospectivo
Divisién de Vice Decanato jpe(fJ;tirra a eclzonsdlidseersglondede |OI§ Fue aprobado el formulario, en consecuencia
7 Organiz'aci.én 30/06/2023 Geologia formularios Retrospectivo y debera emitir las notas correspondientes
Universitaria P - para el envio de las mismas
rospectivo
Carrera Direccion de Breve explicacion del llenado de
8 Administracion  de | 04/07/2023 Carrera los formularios y procedimientos | Convocar otra fecha para la revision
Empresas genéricos
Instituto de
Capacitacion en Oficina  Direccion Entrega formularios y
9 Ciencias 04/07/2023 IICA procedimientos genéricos para su | Se coordinara el trabajo en otras sesiones
Administrativas revision
(ICA)
Carrera Direccion de | Se realizd6 el llenado de los | Quedando pendiente la entrega del MPP
10 Administracion de | 07/07/2023 Carrera formularios genérico
Empresas
, Direccion de ) Remitirér,l Ips forn_wglarios una vez firmlado en
11 Carrera de Economia | 11/07/2023 Carrera Se llenaron los formularios formato fisico y digital y sus observaciones a
los procedimientos
Division de Bienes e Oficina Bienes e | Serealiz6 la explicacion necesaria o .
12 Inventarios 12/07/2023 Inventarios para el llenado gel formulario Solicit6 asistencia técnica para el llenado
Division de Oficina de | Se procedi6 a la explicacién del . L
13 Adguisiciones 12/07/2023 Adgquisiciones IIene?do del formulariop Comprometiéndose a remitir via DAF
- Encontrandose en acefalia se le .
Departamento de Oficina de : ) Quedando que cuando estén llenados los
14 Prepsupuestos 12/07/2023 Presupuestos Expl|§:o el I!enado de! formulario al formularios garén la devolucién
Jefe inmediato superior
Direccion ’
15 Administrativa 13/07/2023 | Oficina DAF fSe hlzp la entrega de los Se efectuara la devolucién en cinco dias
. ) ormularios
Financiera
Seccion técnica de
16 Operaciones 13/07/2023 | Oficina STOT Se entregaron los formularios Se hard la devolucion via DAF
Tributarias
Unid. Adm.
17 Desconcentrada 20/07/2023 | Oficina UAD Explicacion del proceso de llenado Devolucion a la brevedad posible
IDR-IDRU, Tv canal de los formularios
13, DANA
18 Dpto. de Contabilidad | 27/07/2023 | Oficina jefatura IExplicacién_breve del llenado de S_elharé la devoluciéon en formato fisico y
os formularios digital
19 Carrera de Economia | 03/07/2023 Direccion de Coordinacion SOA Q“e“"?"ﬂd" trabajar dlrectamentg con la
Carrera direccion, esperar que convoque diay hora
20 Jefatura DPEC 23/06/2023 Sala de reuniones | DTIC para el alcance del sistema Quedando trabajar para ajustes en el SISOA

Por otro lado, se desarrollaron reuniones con los responsables de Gestion de Calidad de cada Facultad

de acuerdo al siguiente detalle:

NO

Lugar

Fecha

Responsables

Observaciones

1 | Derechoy Cs. Politicas

29/06/2023

-Frumecio Aruquipa

Se hizo acta con firma de los asistentes

2 | Agronomia

29/06/2023

-Patricia Fernandez
-Fernando Manzaneda
-Leopoul Montecinos
-Miriam Valda

Se hizo acta con firma de los asistentes

3 | Ciencias Geoldgicas

29306/2023

-Guillermo Aguilar
-Veronica Ergueta
- Miriam Valda

Se hizo acta con firma de los asistentes

4 | Ciencias Econémicas y Financieras

22/06/2023

-Alberto Quiroz
-Leopoul Montecinos
-Eliana Rodriguez

Se hizo acta con firma de los asistentes

5 Medicina

07/06/2023

-Alberto Pérez Garcia
-Rosario Garabito

Se hizo acta con firma de los asistentes
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-Elizabeth Pardo

6 | Ciencias Puras y Naturales 07/06/2023

-Néstor Enrique Bruno
-Eliana Rodriguez

Se hizo acta con firma de los asistentes

3.3.7. Los resultados alcanzados durante la gestién 2024

En la gestion 2024, la Division de Desarrollo Organizacional, elaboré el documento de Analisis
Organizacional Facultativo de la UMSA, en el marco de las NB-SOA y RE-SOA, para alcanzar este
objetivo, en la gestion 2023, se remitieron a las facultades y sus dependencias los formularios de
Andlisis Retrospectivo y Prospectivo, para el llenado de las autoridades académicas y las unidades

administrativas de apoyo, como resultado se tiene la aprobacién del documento.

Anilisis Organizacional Facutativo UMSA

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION (DPLAN)

DIVISION DE IONAL (DIDO)

ANALISIS ORGANIZACIONAL
FACULTATIVO DE LA UMSA,
EN EL MARCO DE LAS
NB-SOA Y RE-SOA

LA PAZ, MARZO 2024

isiracién y Conlio
(RE-50A) do la UMSA

Babo sansk, quo o Andiais Omanizackonal ha 500 esborado segin establecs 1 Ley N° 1178,

s de Admin Gubermamentales Sistema da
cién Adminitrativa (NB-SOA) y Regamento Especiico del Sistema de Organizacien
E-

(SAFCO), Neemas Bésicas del

Con el fin de socializar, los documentos elaborados en la gestion 2023, la Division de Desarrollo

Organizacional realizé los siguientes talleres de implantacion:

a) Primer taller de implantacion de la Estructura Organica, MOF Y MPP

Ne Unidades organizacionales N°. de asistentes
1 Decanos 10
2 Vicedecanos 11
3 Directores de Carrera 27
4 Directores de Institutos 22
5 Responsables de Gestion y Seguimiento de la Calidad 7
6 Unidades de Administraciéon Desconcentradas 7
7 Unidades Administrativas DAF 1
8 Jefes de Departamento 11
9 Jefes de Division 11
10 Jefes de Seccion 5
11 Protocolo 8
12 Unidades de la Administracién Central 2
13 FEDSIDUMSA 2
14 Secretaria General 1
15 Canal 13 2
16 Estrategias Comunicacionales 3
17 Personal Administrativo 45
TOTAL 175

b) Segundo taller de difusién, en cumplimiento al Art. 4° de la resolucion HCU N°535/2023.
Se realiz6 el Taller de difusibn RE-SOA, coordinando actividades con el Departamento de
Recursos Humanos Administrativos, el mismo que se realiz6 el 4 de abril de 2024, contando

con la presencia de 8 participantes.




c) Tercer taller de difusién, en cumplimiento al Art. 5to. de la resolucién HCU N°535/23.
Se llevé a cabo el 7 de marzo de 2024, en la Direcciobn Administrativa Financiera, se
contd con la presencia de los responsables del Departamento de Presupuestos y
Planificaciébn Financiera, Recursos Humanos Administrativos y Departamento de
Planificacidn; se conto con la presencia de 9 participantes.

d) Cuarto taller de difusiéon
Este taller se llevd adelante en coordinacién de actividades con los Responsables de

las Unidades de Gestion y Seguimiento de la Calidad, el evento conté con la
participacion de 16 asistentes.

4, AUTOEVALUACION, EVALUACION Y ACREDITACION

Forma parte de la estructura organizacional del Departamento de Planificacién, Evaluacion y
Acreditacion (DPEC), la Division de Evaluacion, Acreditacion y Gestion de la Calidad (DEAGEC),
aprobada mediante resolucion HCU N° 433/2021 de 1 de septiembre de 2021.

El Reglamento General de Evaluacion y Acreditacion

de Carreras y Programas, aprobado con resolucion
069/2014 del Xl
Universidades del SUB, es el marco legal que
Autoevaluacion,
Externa vy

sustenta los
Evaluacion

procesos de
Interna,

Congreso

Evaluacion

Renovacion de la Acreditacion.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
PLANIFICACION,

REGLAMENTO DE EVALUACION Y

ACREDITACION DE CARRERAS Y/O

PROGRAMAS DE LA UNIVERSIDAD
MAYOR DE SAN ANDRES

Nacional

Xil CONGRESO NACIONAL
D

de

En ese marco, la UMSA aprobd el Reglamento de
Evaluacion y Acreditacion de Carreras y/o Programas,
mediante resolucion HCU N° 354/2021, de 21 de julio de
2021, el mismo rige las actividades de la DEAGEC.

La Evaluacion, es el proceso de recoleccion de informacion que posibilita la emisién de juicios de valor
sobre las condiciones de funcionamiento de la carrera y/o programa, la calidad y pertinencia de la
misma, permitiendo la toma de decisiones relacionadas a la Acreditacion.
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El Articulo 9 del Reglamento de Evaluacion y Acreditacion de Carreras y/o Programas de la UMSA,
define las formas de Evaluacion:

a) Evaluacion Interna (El producto es el informe), considera:
Autoevaluacion (Obligatoria, se realiza cada 2 afios por los responsables de la Carrera y/o programa)

Evaluacion Interna (Verificacic’)n de la consistencia y confiabilidad del Informe de Autoevaluacion, responsabilidad
del DEAGEC)

b) Evaluacién Externa (Es de caracter voluntario, realizados por los pares Académicos,
externos a la UMSA)
Acreditacion (Resultado del proceso sistémico sobre la base de la Autoevaluacic')n)

Renovacioén de la Acreditacion (Proceso de evaluacion, utiliza los mismos criterios de la Acreditacion)

El Procedimiento para la Autoevaluacion y Acreditacion de las carreras de la UMSA es el
siguiente:

PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

CARRERA DIRECCIGN DE DIRECCION DE
CONFORMA CARRERA - CARRERA REMITE LA
CARRERA INICIA. 5
: DOCUMENTACION
PROCESO DE m— COMISIONES DEL ‘ REVISION DEL — oo
AUTOEVALUACIGN PROCESO DE INFORME DE X
A 5 PLANFICACION
AUTOEVALUCION AUTOEVALUACION
DIVISION DE
DPTO.DE EVALY ACRED EL CAU REMITE A EL CAU EMITE LA
PLANIFICACION, : LA COMISION DE NOTA DE
REMITE PARA SU _ REVISA, DA EVAL. Y ACRED. OBSERVACION O
»| REVISION A LA CONFORMIDAD - PARA SU — FELICITACION &
4 ¥ EMITE
DIVISION DE |NEORME REPECTIVA LA CARRERA
EVALUACION ¥ ! REVISION
ACREDITACION TECNICO PARA
EL CAU
LA CARRERA REMITE
LA EL CEUB EL CEUB - LLEVA
DOCUMENTACION PROGRAMA LA ADELANTE LA ENTREGA DE
AL CEUB, VISITA PREVIA ¥ —, EVALUACION RESOLUCION ¥
SOLICITANDO EL - LA EVALUACION EXTERMA Y EMITE CERTIFICADO DE
PROCESD DE EXTERNA DE LA LOS RESULTADOS ACREDITACION
EVALUCION CARRERA DE LA MISMA
EXTERNA

En el marco de la atribuciones y competencias reguladas por la norma vigente y la aplicacion de los
procesos que conducen a la evaluacion, se alcanzaron los siguientes resultados por el periodo 2021 al

2023:

4.1 Actividades de evaluacion y acreditacion Gestién 2021

4.1.1 Motivacion

Se desarrollaron reuniones de coordinacion con las unidades académicas dependientes de la UMSA,
para consolidar el proyecto denominado "Campafia de Difusion”, dirigido a sensibilizar sobre la
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importancia de contar con Carreras Acreditadas y estandares de calidad, donde patrticiparon las
siguientes Facultades:

Ne Facultad
1 Derecho y Ciencias Politicas
2 Medicina, Enfermeria, Nutricién y Tecnologia Médica
3 Odontologia
4 Ingenieria
5 Ciencias Econémicas y Financieras
6 Humanidades y Ciencias de la Educacion
7 Ciencias Puras y Naturales
8 Ciencias Geolbgicas
9 Tecnologia

10 Ciencias Sociales

En el marco del Reglamento de Evaluacion y Acreditacion de Carreras y/o Programas de la Universidad
Mayor de San Andrés, se realizaron los siguientes procesos:

4.1.2 Evaluacién Interna de la Carrera Tecnologia Médica

La Carrera de Tecnologia Médica de la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricién y Tecnologia
Médica con sus tres menciones (Laboratorio Clinico, Fisioterapia-Kinesiologia y Radiologia), decide
llevar a cabo el proceso de Autoevaluacién con miras a la Acreditacién en el Sistema Universitario
Boliviano, con la finalidad de mejorar la calidad académica y administrativa de las distintas menciones,
mediante un analisis interno.

El proceso de Autoevaluacién con miras a la Acreditacion de la Carrera de Tecnologia Médica fue
iniciado el afio 2019 concluyendo en la gestién 2021 para luego ser Acreditada el 14 de febrero 2023
con Resolucién N° 61/2023 de la Il Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades.

ZIRY  1x conrerencia nactonaL oromnARIA i)
DE UNIVERSIDADES v
\ Sutre 14y 15 defebrero d 2023 T

RESOLUCION N 61/2023

11 CONFERENCIA NACIONAL ORDINARIA /11!
DE UNIVERSIDADES (vpr
Scre, 14y 15 de febrero de 2023 fig)

.....
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4.1.3 Actividades de difusion

Se realizaron 21 Spot publicitarios para las Carreras Acreditadas en vigencia, actividades desarrolladas
para impulsar la difusién de la acreditacién obtenida, y consecuentemente, incentivar a las unidades
académicas para el inicio del proceso de autoevaluacion con miras a la acreditacion y el mejoramiento
de la calidad en la Educacién Superior.

CIENCIA
Facultad de Derecho y ~ PoLinica .L“Ei’f \
Ciencias Politicas ACREDITAI

INTERNACHINALMI

P

¥ e . % . - Facultad Medicina - Acreditada 2021 ]
B o v ¥ Copiar enl...
Facultad de Medicina, e e ®

Enfermeria, Nutricién y TS - ¥ A

, Nlulr FACULTADDE (Dl = Fi

Tecnologia Médica e AL ENE * JA
. : -

Facultad de Odontologia

Facultad de Ingenieria INGENII l.\’.-l \ lil)l S

UNIVERSIDAD MAY(
1t SANANDRES

Facultad de Arquitectura,
Artes, Disefio y Urbanismo
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EACU‘.TIDR-\MZL:E‘

Unidae de

Facultad de Humanidades y [
. . ., utorvaluacion
Ciencias de la Educacion y Acieditacion Facu

Facultad de Ciencias Puras y
Naturales

Facultad de Ciencias
Geoldbgicas

Facultad de Tecnologia
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Facultad Sociales

4.1.4 Seguimiento a recomendaciones de Pares Evaluadores a 11 Carreras

Facultad N° Carrera
Derecho y Ciencias Politicas | 1 Derecho
2 Ciencias Politicas
Medicina, Enfermeria, Nutricién y Tecnologia Médica | 3 Medicina
Odontologia | 4 Odontologia
Ingenieria | 5 Ingenieria Civil
6 Mecénica y Electromecanica
Humanidades y Ciencias de la Educacion Historia
Ciencias Puras Mateméticas
Ciencias Geolbgicas Ingenieria Geografica
Tecnologia | 10  Aeronautica
11  Electromecanica

4.1.5 Reuniones con el Sistema Universitario, Acreditaciones y Autoevaluacion

Reunién Nacional de
Acreditacion RENEVAC:
La Universidad Mayor de San Andrés,
representada por la Division de Evaluacion,
Acreditacion y Gestion de la Calidad
(DEAGEC) del DPEC, asisti6 a la RENEVAC
desarrollada los dias 15 Y 16 de noviembre
del 2021, con sede con sede en la Escuela de
Posgrado de la Universidad Auténoma del
Beni “José Ballivian” (UAB)

Evaluacion vy

Temas Tratados:
e Informe de actividades de las Direcciones de
Evaluacion y Acreditacion de la Universidades
y de la Secretaria Nacional de Evaluacion y
Acreditacion.
e Planificaciéon de Actividades 2021 — 2022
e Varios

La reunion fue desarrollada con la participacion
de ocho universidades, cumpliendo el temario,

presenté cada Universidad el

Informe de

actividades concernientes a los procesos de
autoevaluacién y acreditacion.

Conclusiones:

v

Llevar una propuesta de la RENEVAC al Congreso Nacional de
Universidades, que los Titulos profesionales que otorgan las
Universidades sean diferenciados con timbres especiales entre
las Carreras Acreditadas y no Acreditadas.

Las Direcciones de cada Universidad, deberan socializar los

instrumentos de los Programas de Posgrado a los Programas
de Posgrados de cada Universidad.
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En mayo de 2021 el CEUB hace entrega de la Resolucion
y Certificado de Acreditacion a las Carreras de Derecho y
Entrega de Certificado de Ciencia Politica y Gestion Publica, el acto conté con la
Acreditacién por el CEUB presencia del Sefior Rector de la UMSA, M.Sc.Oscar
Heredia Vargas y el Decano de la Facultad, el evento se
llev6 a cabo en el Aula Magna de la Carrera de Derecho,
de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

Se realizaron reuniones de induccién para la conformacién
de las Comisiones responsables, quienes llevarian

adelante el proceso de autoevaluacion, con miras a la Reunion para la
Acreditacion en el SUB de 4 Programas de Posgrado de Autoevaluacion de

la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion vy Programas de Posgrado
Tecnologia Médica, los dias 13 de octubre y 1 de de Medicina

diciembre de 2021.

4.1.6 Sistema Informéatico

El Sistema de Informacion para la Gestion y Evaluacién de la Calidad Institucional - SIGEIN fue
propuesto por la Jefatura del Ex Departamento de Acreditacion y Gestion de Calidad en la gestién 2018
y diseflado por el Departamento Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, que a la fecha se
encuentra en etapa de conclusion.

La Division de Evaluacion y Acreditacién cuenta, con un Sistema de Archivo Digital de antecedentes
de los procesos de Autoevaluacion y Acreditacion de las Unidades Académicas de la Universidad
Mayor de San Andrés, con toda la documentacion de respaldo escaneada desde la gestiéon 1998 a la
2023, correspondiente a la Acreditacion en el Sistema Universitario Boliviano (SUB) y ARCU — SUR
MERCOSUR.

4.2  Actividades de evaluacion y acreditacion Gestion 2022

En la gestion 2022, la DEAGEC, realiz0 las siguientes actividades:

Concluida la RENEVAC de noviembre 2021 con sede en la UAB, el 10 de marzo de 2022, cumpliendo
con las instrucciones de CEUB, la DEAGEC, organizé el Seminario de Posgrado, al mismo que fueron
invitados los Directores y Coordinadores de los Programas de Posgrado de las diferentes unidades
académicas de la UMSA.

El acto se llevé a cabo en el Paraninfo Universitario, con el propésito de difundir los mecanismos y
herramientas que se aplican en los procesos de evaluacion y acreditacion del Posgrado, de tal manera
gque se pueda incentivar el inicio de esos procesos en la UMSA, con miras al inicio de actividades de
Acreditacion de los diferentes Programas de Posgrados que se vienen realizado.
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4.2.1. Actividades de Difusion

Se realizaron 13 Spot publicitarios para las Carreras Acreditadas en vigencia.

Facultad de Medicina,
Enfermeria, Nutricion y
Tecnologia Médica

Facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Bioquimicas

Facultad de Ciencias
Econdmicas y Financieras

Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

Facultad de Ciencias Puras y
Naturales

Facultad de Tecnologia

Facultad de Ciencias Sociales
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Facultad de Agronomia

4.2.2 Asesoramiento en Procesos de Autoevaluacién y Evaluacion Externa

El Departamento de Planificacién, Evaluacion y Acreditacion a través de la Division de Evaluacién y
Acreditacién asesor6 en el proceso de Autoevaluacion con miras a la Acreditacion en el Sistema

Universitario Boliviano a las siguientes Carreras:

Facultad

Carrera

Medicina, Enfermeria, Nutricién y Tecnologia
Médica

Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas
Ingenieria

Humanidades y Ciencias de la Educacion

Agronomia

4.2.3 Carrera Acreditadas

En la gestién 2022, se concluyeron los procesos de acreditacion iniciados en gestiones anteriores y

como resultado se tuvo lo siguiente:

Nutricién y Dietética
Bioquimica
Ingenieria Quimica

Psicologia

Ingenieria en Produccién y Comercializacion

Agropecuaria

: 5 Organismo Situacion . . Resolucién
o Uikl Aerselizee Acrgeditador actual VIR Aprobacioén
1 Electrénica y Telec. CEUB Acreditada  |08/04/22-08/04/28 Res.CEUB N° 21/23
2 Construcciones Civiles CEUB Acreditada  |08/04/22-08/04/28 Res.CEUB N° 47/23
3 Ciencias Quimicas CEUB Acreditada |08/04/22-08/04/28 Res.CEUB N° 48/23
4 Trabajo Social CEUB Acreditada |12/08/22-12/08/28 Res.CEUB N° 52/23
5 Economia ARCU-SUR Acreditada  |23/08/22-23/08/28 Res.CNACU N° 05/22
6 Quimica Farmacéutica ARCU-SUR Acreditada  |23/08/22-23/08/28 Res.CNACU N° 12/22
7 Administracién de Empresas CEUB Acreditada |07/09/22-07/09/28 Res.CEUB N° 56/23
8 Linguistica e Idiomas CEUB Acreditada  |16/09/22-16/09/28 Res.CEUB N° 57/23
9 Literatura CEUB Acreditada  |16/09/22-16/09/28 Res.CEUB N° 58/23
10 | Psicologia CEUB Acreditada  |16/09/22-16/09/28 Res.CEUB N° 59/23
11 | Nutricién CEUB Acreditada  |30/09/22-30/09/28 Res.CEUB N° 60/23
12 | Tecnologia Médica CEUB Acreditada |30/09/22-30/09/28 Res.CEUB N° 61/23
13 | Ing. en Prod. y Comerc. Agropecuaria. CEUB Acreditada |05/11/22-05/11/28 Res.CEUB N° 70/23
14 | Bioquimica CEUB Acreditada  |05/11/22-05/11/28 Res.CEUB N° 71/23

42.4

Facultad

Seguimiento a recomendaciones de pares evaluadores

Carrera

Ingenieria
Arquitectura, Artes, Disefio y Urbanismo

Humanidades y Ciencias de la Educacion

Tecnologia

Ciencias Sociales
Agronomia

Ingenieria Electrénica
Ingenieria Industrial
Arquitectura

Ciencias de la Educacién
Ciencias de la Informacién
Topografiay Geodesia
Electricidad Industrial
Mecénica Industrial
Sociologia

Ingenieria Agronémica
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4.2,5 Reuniones con el SUB, acreditaciones y autoevaluacion

Conclusiones y recomendaciones

ARCU-SUR - Carreras de Ingenieria v
v
Asistencia al Taller de Autoevaluacion
Sistema ARCU-SUR Carreras de ¥
Ingenieria, organizado por la
Comision Nacional de Acreditacion de
Carreras Universitarias (CNACU), Y
realizado en mayo de 2022 en la v
ciudad de Santa Cruz, donde se
revisaron las observaciones que los
pares Evaluadores hicieran en la v

gestion 2018.

DTIC, debe facilitar la informacion estadistica a las carreras que inician
el trdmite de autoevaluacion

ElI PPCAD debe capacitar a las secretarias para que puedan introducir y
suministrar informacién actualizada en las paginas web facultativas
Instruir que todas las carreras de la UMSA puedan impartir materias
transversales como; ética, expresién oral, ortografia y redaccion
cientifica y resolucién de conflictos, recomendacion de los pares
académicos de Ingenieria

Disefiar y aprobar en las instancias correspondientes, formatos Gnicos
de las Hojas de Vida y produccién intelectual

Estandarizar en la Universidad que los docentes a tiempo completo,
puedan brindar un minimo de dos horas diarias extra clase para
asesoramiento académico y los docentes de medio tiempo minimo una
hora.

Disefiar y aprobar una norma universitaria para realizar el seguimiento
correspondiente a los egresados, que servira de retroalimentacion para
readecuar las curriculas.

RENEVAC - SUB Proceso de Acreditacion

de los Posgrados

Convocada para los dias 20, 21, 22 y 23 de

septiembre de 2022 con sede en la Universidad

Amazonica de Pando (UAP), para continuar el

proceso de acreditacion de los Postgrados.

Temas Tratados:

v Revision del contenido de las Normas vy
Procedimientos del Sistema ARCU-SUR (CENACU).

v Se definieron los indicadores generales que
corresponden a las variables y areas de evaluacion
determinados en el Reglamento de Evaluacion y
Acreditacion de Carreras o Programas.

v Se actualizaron los marcos referenciales de las
Carreras y/o Programas de evaluacion externa y
acreditacion de programas de Postgrado (presencial y
virtual).

Se realizé una presentacion del Plan de Desarrollo de la

Secretaria Nacional de Evaluacién y Acreditacion.

Conclusiones:
v La UMSA solicité que los pares evaluadores reactiven

actividades, porque desde la pandemia se encuentran
carreras a la espera.

Se presentd el proyecto del Reglamento para la
Evaluacién Externa y Acreditacion de Programas de
Postgrado Presencial y Virtual, la UMSA aclaré que se
tienen postgrados terminales y se debe incluir en la
norma, asimismo se tendrian que homogeneizar los
contenidos para la homologaciéon de materias en el
conjunto del SUB.

El informe presentado por la UMSA, se refiere que, de
54 Carreras, 33 estan acreditadas (11 ARCU-SUR Y 22
CEUB) 8 a la espera de la llegada de los pares
evaluadores y 6 en proceso de Autoevaluacion, mas del
84% comprometidas con la evaluacion.

4.3  Actividades de evaluacion y acreditacion Gestion 2023

4.3.1 Actividades de Difusiéon

Se realizaron 23 Spots publicitarios de las Carreras Acreditadas:

Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas

n 8 M.Sc. Gualberto Torrico Canaviri

DIRECTOR.CARRBERA, DE CIENCIA-POLITICA
e v
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Facultad de Medicina, Enfermeria,
Nutricién y Tecnologia Médica

Facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Bioquimicas

Facultad de Ingenieria

Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién

Facultad de Ciencias
Econdmicas y Financieras

NUTRI

CIGN
TETICA

-

-
Cavew a

QUIMICA FARMAGE UTICA
CREDITADA

UNIVERSIDAD HAYOR DE SANANO
140 DS GENCIAS FARMCELTIAS v b

_m LR N
M.Sc. Carlos Cristian Choque Duran

S8 D Kaliuska Gonzales Gandarilas
DIRECTORA CARRERA BIOQUIMICA

Ing. Miguel Mufioz Black

M.Sc. Franz J. Zenteno Benitez

ANICA DIRECTOR CARRERA DE INGENIERIA IND

Tapia Terrazas

. o |
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Facultad de Ciencias Puras y
Naturales

Ph.D. Heriberto Castafeta Maroni
DIRECTOR CARRERA DE CIENCIAS QUIMICAS

Dr. Efrain Cruz Mullisaca
DIRECTOR CARRERA MATEMATICA
—

Facultad de Tecnologia

MSc. Jhonny Tenorio Misto
DIRECTOR CARRERA DE MECANICA INDUSTRIAL

Facultad de Ciencias Sociales

rcela Molina Avilés
DIRECTORA CARRERA TRABAJ 1AL

i i AP

Facultad de Agronomia

£
F o Fo

Ing. Rubén Tallacagua Terrazas

,'\i \ -
=

DIRECTOR CARRERA INGENIERIA AGRONOMICA

X ) oW )

oA ) &

4.3.2 Asesoramiento en Procesos de Autoevaluacion y Evaluacion Interna
Facultad Carrera
Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica | Enfermeria
Ingenieria | Ingenieria Metallrgica y Materiales
Humanidades y Ciencias de la Educacion \ Turismo
Ciencias Puras | Estadistica
Ciencias Geoldgicas | Ingenieria Geoldgica
Ciencias Sociales | Arqueologia
4.3.3 Carreras acreditadas
. . Organismo Situacion ) . L i
Unidad Acreditada . Vigencia Resolucién Aprobacion
Acreditador actual
Ingenieria Eléctrica ARCU-SUR Acreditada | 18/09/23-18/09/29 | Res.CNACU N-023/23
Ingenieria Quimica ARCU-SUR Acreditada | 18/09/23-18/09/29 | Res.CNACU N-033/23
Quimica Industrial CEUB Acreditada | 01/11/23-01/11/29 | Espera de Resolucion
Antropologia CEUB Acreditada | 08/12/23-08/12/29 | Espera de Resolucion
Arqueologia CEUB Acreditada | 08/12/23-08/12/29 | Espera de Resolucién
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4.3.4 Seguimiento arecomendaciones de pares evaluadores
Facultad N° Carrera
1 Enfermeria
Medicina, Enfermeria, Nutricién y Tecnologia Médica 2 Nutricion
3 Tecnologia Médica
L _— . oo 4 Bioguimica
Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas 5 Quimica Farmacéutica
Humanidades y Ciencias de la Educacion 6 P§|c?!og|a
7 Linguistica
Ciencias Sociales 8 Trabajo Social
Tecnologia 9 Construcciones Civiles
Agronomia 10 Ingenieria e.n Produccion y Comercializacion
Agropecuaria
4.3.5 Asesoramiento en procesos de autoevaluacién y evaluacion interna

Facultad Carrera
Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica \ Enfermeria
Ingenieria \ Ingenieria Metallrgica y Materiales
Humanidades y Ciencias de la Educacion | Turismo
Ciencias Puras | Estadistica
Ciencias Geoldgicas \ Ingenieria Geolégica
Ciencias Sociales \ Arqueologia

4.3.6 RENEVAC - SUB

La UMSA representada por la Division de
Evaluacion, Acreditacion y Gestion de la
Calidad (DEAGEC) del DPEC, asisti6 a la
RENEVAC desarrollada los dias 12 al 14 de
abril 2023, con sede en la Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho de la ciudad de
Tarija, evento que conté con la presencia de los
Secretarios Nacionales de Evaluacion vy
Acreditacion y Posgrado del CEUB.

Temas tratados:

Socializar las atribuciones del CNACU
(Instancia académica y administrativa del
Estado Boliviano que evalla y acredita la
Educacion Universitaria Pablica y Privada en el
marco del ARCUSUR en el ambito del Sector
Educativo del MERCOSUR) vy los resultados
alcanzados en el pais en el ambito de la
acreditacion:

v' Bolivia encabeza la lista de paises con carreras acreditadas
con 98, seguida de Colombia con 70 y Argentina con 58.

v" Bolivia encabeza la lista de paises con Banco de Pares
Evaluadores con 142, seguida de Argentina con 113 y
Paraguay con 79.

Conclusiones:

v

Las acciones programadas a nivel de las Universidades,
requieren del trabajo coordinado entre todos los actores y
participantes de la Acreditacion.

Las reuniones técnicas nacionales se realizaran de manera
virtual por austeridad

Las Universidades deben conceder licencia con goce de
haberes a los docentes que cumplen funciones de pares
Evaluadores

El Reglamento General de Evaluaciéon y Acreditacion de
Carreras y Programas entrara en vigencia a partir de la gestion
2024.

El CEUB, se compromete a elaborar los Marcos de referencia
de las Carreras de Derecho y Arquitectura de todas las
universidades del SUB.

El Taller de Pares Evaluadores de la UMSA, se llevara a cabo
el 26 y 27 de abril, y el 6 y 7 de julio de 2023.

Las resoluciones, certificados y homologaciones de las
Carreras de la UMSA se entregaran el 16 de mayo de 2023.
Se ve la conveniencia de reducir la Areas que componen el
instrumento de Autoevaluacion de 10 a 5.

La UMSA, mantiene su liderazgo como la Casa de Estudios
Superiores con el mayor nimero de Carreras Acreditadas en el
Sistema de la Universidad Boliviana.
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4.3.7 Taller de Autoevaluacién para las Carreras de Enfermeria y Veterinaria

En el marco del Sistema ARCU-SUR, la CNACU
convoco el 31 de agosto y 1 de septiembre de
2023, en instalaciones del auditorio de la
Universidad NUR de la Ciudad de Santa Cruz, al
taller de autoevaluacién para las Carreras de
Enfermeria y Veterinaria de las Universidades
del SUB.

Temas a tratar:
v' Difusién del contexto de la evaluacion académica, su
importancia y desafios, haciendo énfasis en:
e Convocatoria,
e Evaluacién Interna
¢ Informe de Autoevaluacion,
e Evaluacion externa,
e Informe preliminar de la evaluacion externa,
e Sintesis de la evaluacion e informe final, recalcando
el Plan de mejoras y la aplicacion de la calidad.

4.3.8 Visitas del CEUB

Conclusiones:

v' Se trabajaron las Dimensiones | y Il con las representantes
de la Carrera de Enfermeria de nuestra Universidad.

v' El archivo de la documentacién es parte fundamental de las
Carreras, en especial lo relacionado con la creacion,
jerarquizacion y otros que son parte del Sistema de
Organizacién Administrativa.

v'Importancia de la participacion de la DEAGEC al inicio del
proceso de Acreditacion porque el conocimiento previo y
experiencia acumulada.

v' La fecha limite para la entrega de la documentacién de la
Carrera de Enfermeria al Ministerio de Educacion es el 12 de
abril de 2024.

El 15 de agosto de 2023 se acompafié a la visita previa
realizada por el Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana (CEUB) a la Carrera de Quimica Industrial de la
Facultad de Tecnologia, en la que participaron el Rector y

la Vicerrectora de la UMSA.

Los dias 6, 7 y 8 de diciembre de 2023 se recibio la visita de
los pares evaluadores externos de las Carrera de Arqueologia

y Arqueologia de

la Facultad de Ciencias Sociales,

procedentes de la ciudad de Sucre, Cochabamba, Oruro,
Llallagua, Pera y Argentina, participaron ademas el Decano y
Vicedecano de la Facultad de Ciencias Sociales, el Secretario
Académico de la UMSA y el Sefior Rector por el CEUB
acompafiados por el Secretario de Desarrollo Institucional del
CEUB, Dr. Israel Centellas

Durante el periodo 2021-2024 la UMSA acredité a 20 Carreras, que representa el 36% del total de

carreras vigentes.

Gestion 2021 Gestion 2022

Gestion 2023

Gestion 2024 Total

Ninguno por la pandemia 14

5 1 20
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Asimismo, 6 Carreras iniciaron su proceso de autoevaluacién con miras a la Acreditacién en la gestion
2024, la DEAGEC viene acompafiando en el asesoramiento respectivo para su consolidacion y

corresponde a las siguientes:

N° Unidad Académica Resultados Doc de Aprobacion

1 | Filosofia En espera llegada de Pares Evaluadores Res. HCU N° 068/23

2 | Estadistica En proceso de elaboracién del Informe de Autoevaluacion Res. Rec. N° 405/23

3 | Ingenieria Geoldgica En proceso de elaboracién del Informe de Autoevaluacion Res. Rec. N° 285/23

4 | Ingenieria Geografica  En proceso de elaboracién del Informe de Autoevaluacion Res. Rec. N° 286/23

5 | Enfermeria En proceso de elaboracién del Informe de Autoevaluacion F.M.CARR.ENF N° 507/23
6 | Ingenieria En proceso de elaboracién del Informe de Autoevaluacion Res.Rec. N° 353/23

Metallrgica

4.3.9 Estado situacional de evaluacion y acreditacién de Carreras de la UMSA a abril de 2024

Actualmente 38 Carreras de la UMSA tienen la acreditacion vigente, que representa el 68% del total

de carreras vigentes.

Estado Carreras %

Acreditacion vigente (ARCUSUR) 10 18
Acreditacion vigente (CEUB) 28 50
Autoevaluacion por iniciar 15 27
Autoevaluacién en proceso 3 5
En espera pares evaluadores externos (CEUB) 0 0
En espera pares evaluadores externos (ARCUSUR) 0 0

Total Carreras 56 100

Fuente: informes DEAGEC 2024
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